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1. Inledning

Vision Motala kommun 2030

Motala 2030 &r en kommun som véxer. Var kommun har utvecklats
fran den gamla industristaden med de stora fabrikerna till den nya
staden med fokus pa féretagande och upplevelser. Motala &r kant
som den expansiva och foretagsvanliga kommunen. Det gor att
fler och fler aktorer s6ker sig till var kommun och med det kommer
arbetstillfallen. | Motala spirar naringslivet med bade sméa och
stora foretag.

Motala 2030 &r attraktivt fér manniskor i alla aldrar. Har &r det
tryggt att leva, bo och arbeta. De naturskéna omgivningarna
erbjuder allt fran sjoar till skog och akrar. G6ta kanal och Motala
strém binder samman Vattern med Boren och &r ett strak dar
vart kulturarv méter framtiden. De senaste arens fokus pa nya
bostader bdrjar ge méarkbara resultat - det byggs dverallt. | den
har miljon spirar besdksnaringen. | Motala finns ett rikt utbud av
aktiviteter inom idrott, kultur och féreningsliv. Motala ar duktiga
pa stora evenemang inom alla omraden. Konserter, idrottsevene-
mang och féretagsevent ar frekventa inslag i Motala.

Motala 2030 &r en kommun som gar en ljus framtid till mé6tes.

Vara utbildningar haller hég kvalitet och vara férskolor kombinerar
omsorg med utbildning péa ett utmarkt satt. Vara &ldre med-
borgare kan rakna med ett gott liv dar omsorg av hog kvalitet ar

en sjalvklarhet.

Motala 2030 har ett helhetstéank nér det géller land och stad. Vi
har en landsbygd med tydliga landsbygdscentra dar vi erbjuder
god kommunal service. Den stora sjostaden Motala och den lilla
sjostaden Borensberg &r vara tva tétorter och dar &r utbudet annu
bredare.
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Motalas geografiska placering &r en av vara stérsta styrkor. Vi
ligger mitt i navet for Sverige med goda pendlingsmdjligheter till
och frdn ménga av Sveriges storre stédder och det drar vi nytta av.
En universitetsfilial i Motala kan vara nésta utvecklingssteg.

Varumarket Sjostaden Motala vaxer i Sverige. Det som utmarker
oss ar att vi som bor, lever och arbetar i kommunen ar stolta dver
det vi har att erbjuda. Vi &r alla ambassadérer for var kommun
som ligger oss varmt om hjartat. Tillsammans skapar vi bilden av
Motala 2030.

Det har ar Alliansens vision. Delar du den med oss? Vi har startat
arbetet for att férverkliga var vision, men det finns utmaningar pa
vagen. Virads inte att ta tag i dem.




Utmaningar pa vagen

1.

Ekonomi: Vi vet att vi kommer bli fler &ldre och farre i arbetsfor
alder. Det betyder att farre maste betala for den kommunala
servicen som ska na fler och d& frdmst vara aldre men &ven
yngre medborgare. Kommunens resurser ar begransade och
det finns inte mer pengar att tillga. Vi vill vdxa som kommun,
samtidigt som vi maste sikerstélla en god kommunal service.
Att I6sa den ekvationen ar en utmaning.

. Sysselsattning: Alltfor manga star idag langt ifran egen-

forsdrjning i Motala kommun. En meningsfull sysselsattning ar
viktig séval for individen sjalv som fér samhallet som helhet.
Alla manniskor ska ha samma rattigheter och maéjligheter till
egen forsdrjning.

. Miljé och klimat: Vi har en pagdende klimatkris dar vi som

kommun beh6ver underlatta for vara medborgare att géra
miljévanliga val. Vatterns vatten hotas av féroreningar och
kemikalier. Det ar av storsta vikt att vi for framtida generationer
sakrar Vattern som dricksvattentakt.

. Integration: Vi har en utbredd segregation i samhallet som tar

lang tid att minska. Bade vara skolor och bostadsomraden
maste integreras i stérre grad sa att alla m&nniskor kan métas.

. Utbildning: Segregationen i samhéllet, socioekonomiska

skillnader, kommunens begransade ekonomiska resurser

och ett samhallsklimat som hardnat har stor paverkan. Detta
g6r att Motalas skolor och férskolor star infér fortsatt stora
utmaningar. Alla ska erbjudas samma majligheter till utbildning
av hog kvalitet. Det lagger grunden fér hog maluppfyllelse i
skolan och i férlangningen maojligheter till arbete och egen
forsorjning.

. Trygghet: Vi vet att vissa omraden i Motala upplevs som

otrygga och det &r en oacceptabel situation som maste IGsas.

Utmaningar ar till for att I6sas

1.

Ekonomi: For att kommunens ekonomi ska gé ihop arbetar vi
pa flera plan genom god ekonomisk hushallning, en effektiv
och valfungerande organisation, fokus pa karnverksamhet av
hdg kvalitet, underhall av kommunens befintliga anldggningar
och infrastruktur.

. Sysselsattning: Manga av fragorna kopplade till sysselséattning

styrs av politik pa nationell nivd men vi jobbar med det mandat
vi har i kommunen. Vi forstarker kommunens arbete med arbets-
marknadsinsatser och vi jobbar med att matcha manniskor bort
fran forsorjningsstod.

. Milj6 och klimat: Motala kommuns tillvaxt ska praglas av

hallbarhet och en god bibehallen milj6, bade i kommunen och
var omvarld. For att kommunen ska kunna véxa langsiktigt
maste vi varna var miljé och véxa hallbart. Darfor arbetar vi
aktivt for att Agenda 2030 ska genomsyra hela kommunens
verksamhet.

. Integration: Vi arbetar med ett aktivt och informerat skolval

for att fa en mer integrerad skola. Vi gor satsningar pa arbets-
marknadsenheten for att fler som star I&ngt ifran arbets-
marknaden ska kunna fa ett jobb och komma in i samhéllet.

Vi efterstravar blandad bebyggelse for att minska boende-
segregationen och utvecklar integrationsarbetet tillsammans
med Bostadsstiftelsen Platen och andra fastighetsagare.

. Utbildning: For en skola med undervisning av hdg kvalitet

arbetar vi med systematiskt kvalitetsarbete, 6kad malupp-
fyllelse och en likvardig skola.

. Trygghet: Kommunen arbetar I6pande med trygghetsskapande

atgarder i stadsmiljo, pa landsbygden och vid friluftsomraden.
Vihar dver tid forstarkt den kommunala nérvaron och tillsammans
med polisen arbetar vi for att skapa ett tryggare Motala.



Tillsammans gor vi allting mojligt!

Alliansen i Motala ser framat och med blicken vdnd mot vision
Motala 2030. Vi kAnner stolthet dver var kommun men ocksa

6dmjukhet infér den uppgift som véntar. Vi kommer arbeta hart
for att forverkliga visionen och for att stirka var position som
centralort i vastra Ostergdtland. Vi samverkar med ménga aktorer
inom och utanfor regionen och vi sticker ut hakan nar det galler
vart naringsliv som ar férutsattningen for den vélfard vi kan
leverera. Ett naringsliv som via fiberutbyggnaden kan blomstra

i hela var kommun.

Var personal utrattar redan idag stordad i verksamheten och infér
nasta mandatperiod forbereder vi for en annu vassare organisation
for att kunna bedriva en &n mer &ndamalsenlig och effektiv
verksamhet. Personalen ar kommunens viktigaste resurs och vi
arbetar hart for att férbattra férutsattningarna for en professionell
och bra verksamhet som var personal kénner stolthet 6ver.

Alliansen blundar inte fér de utmaningar vi star infor. Vi rads inte
att vanda pa varenda sten for att sdkerstalla att vi Iangsiktigt kan
leva upp till vara medborgares forvantningar. Det &r medborgarna
som ar vara finansiarer och det &r rimligt att stélla krav pa en dnda-
malsenlig och effektiv kommunal verksamhet - en verksamhet

som standigt forbattras.

Tack for ert fortroende!

Alliansen Motala
Annelie Almérus (M), kommunstyrelsens ordférande
Hans Tevell (M), gruppledare

Jan Arvidsson (C), gruppledare

Kenneth Séderman (L), gruppledare

Erik Forslund (KD), gruppledare



2. Sa har styrs Motala kommun

Kommunens organisation

Den politiska organisationen ar under kommunfullméaktige indelad
i kommunstyrelse, valndmnd, 6verformyndarndmnd samt fem
facknamnder. Vatten- och avfallsnamnden ar en gemensam
namnd tillsammans med Vadstena kommun. Till den politiska
organisationen finns fem forvaltningar kopplade som genomfor
den politiskt beslutade verksamheten.

Bild: Kommunens organisation

Kommunfullmaktige

| kommunkoncernen ingar férutom ndmndernas verksamhet
aven Bostadsstiftelsen Platen som ar bildad av kommunen,
heldgda dotterbolagen Sjostaden Motala Fastighetsutveckling AB,
Sjostaden Motala Mark AB och Aktiebolaget Wettern samt det till
44 procent delagda Motala Idrottspark AB.

Kommunstyrelsen e

Valndmnden @
ﬁverfﬁrmyndarnémnden ------
Bildningsnamnden @~ 7777
Samhéllsbyggnadsndmnden o

SocialnAmnden @000 e

Tekniska servicenamnden

Vatten- och avfallsnamnden

Gemensam ledningsfdrvaltning

Bildningsfdrvaltningen

Samhallsbyggnadsforvaltningen

Socialforvaltningen

Tekniska serviceforvaltningen



Bild: Kommunkoncernen

Kommunfullmaktige

Kommunstyrelse Sjostaden Motala Fastighetsutveckling AB 100%

Kommunala ndmnder och forvaltningar Sjostaden Motala Mark AB 100%

------------ AB Wettern 100%

Bostadsstiftelsen Platen

En forstudie om kommunkoncernens framtida utformning och
uppdrag har genomforts. Férstudien pekar pa en méjlig koncern-
struktur for Motala kommun som samlar kommunens verksamheter
i tre bolagsben. Syftet med en forstarkt koncernstruktur ar att ha
verktyg och en organisation for att genomfdra stadsutveckling
och kommande dversiktsplan.




Planerings- och uppfdljningsprocessen Arliga beslut till féljd av planeringsprocessen:

Motala kommun arbetar med planering och uppféljning enligt - April (vecka 16) Ndamndens yttrande Gver verksamhetsanalys och
riktlinjer som kommunfullmaktige har beslutat. Planerings- prioriteringar.
processen bestar av en mer strategisk del som sker pa varen och - Augusti (vecka 34) Kommunfullmaktiges beslut om Mal och

en mer operativ del som sker pa hosten. Under den strategiska Resursplan (MoR)
delen gor forvaltningarna verksamhetsanalyser som ligger till
grund fér beslut om prioriteringar pa kommunniva som tas av
kommunfullmaktige i augusti. Under den operativa delen arbetar

- September (vecka 38) Néamndens beslut om taxor
- Oktober (vecka 42) Overgripande resursférdelning faststélls

ndmnderna och férvaltningarna med sin planering utifrén de » November (vecka 46) Kommunfullméktiges beslut om Finansplan
beslutade ramarna. Forst sker en 6vergripande resursfordelning - December (vecka 50) Ndamndens beslut om MoR med verksam-
och darefter detaljplanering av ekonomi och verksamhet som hetsplan samt internkontrollplan

beslutas i december.

V48 6 12 17 23 43 1

Prioritera Prioritera och besluta kommunadvergripande (v 17-46)
(v 48-5) (v6-11) inom namnd S ;
(v12-16) Planera dvergripande (v 23-42) Detaljplanera (v 43-52)

Starta upp Analysera

Arsredovisning Tertialrapport é_f_'@ Mal- och resursplan Delarsrapport @ Finansplan
(klar v 16) (Klar v 24) (klar v 35) (klar v 42) (klar v 46)



Lokalt utvecklingsprogram (LUP)
och malstyrning

Motala kommun arbetar enligt ett gemensamt ledningssystem
som ar beslutat av kommunfullméktige. Malsattningen &r att
genom ett systematiskt arbetsséatt leda och styra kommunens
verksamhet s3 att stérsta mojliga nytta skapas fér medborgare
och kunder. Styrningen och ledningen av kommunens uppdrag
och verksamhet utgérs av mandatperiodens politiska program
och kommunens grunduppdrag.

Politikens prioriterade omraden under mandatperioden med
gemensamma resultatmal aterfinns i ett lokalt utvecklings-
program (LUP). For varje mandatperiod faststaller den politiska
ledningen ett program for mandatperioden. Programmet formas
utifrdn den ledande politikens prioriteringar och valmanifest.
Programmet beskriver den nskade lokala utvecklingen under
mandatperioden och blir styrande for verksamheten.

lapril 2019 antog kommunfullmaktige det lokala utvecklings-
programmet fér mandatperioden 2019-2022. Programmet

innehéller 14 resultatmal inom fyra politiskt prioriterade omraden.

Resultatmalen beslutas av kommunfullméktige och géller for
hela mandatperioden. De gemensamma resultatmalen beskriver
onskade effekter for samhallet, kommunens medborgare och
kunder. For att konkretisera och utvardera de gemensamma
resultatmalen beslutar kommunstyrelsen om nyckeltal for att
méta maluppfyllelsen. Nyckeltalen mats pa kommunniva.

Kommunstyrelsen beslutar arligen om malnivaer for alla nyckeltal.

Kommunstyrelsen har ansvar for att samordna namndernas och
férvaltningarnas overgripande planering och uppféljning kopplat
till mandatperiodens politiska program.

Namnder och forvaltningar bidrar till malens uppfyllelse genom
sina aktiviteter. Férvaltningen féreslar 6vergripande aktiviteter
som stddjer de gemensamma resultatmalen. Kommunstyrelsen
och namnderna faststaller de 6vergripande aktiviteterna i forvalt-
ningarnas verksamhetsplaner. De évergripande aktiviteterna
bryts ner i aktiviteter pa enhetsniva i kommunens digitala
beslutsstodsystem.




Budget och resursfordelning

Kommunen ska enligt kommunallagen varje ar uppréatta en budget
for nasta kalenderar. | budgeten ska skattesatsen och anslagen
anges samt hur verksamheten ska finansieras. Budgeten ska
innehalla en plan for verksamheten under budgetaret. | planen
ska det anges mal och riktlinjer som &r av betydelse f6r en god
ekonomisk hushallning. Budgeten ska ocksa innehalla en plan fér
ekonomin fér en period av tre ar. Motala kommun bendmner sitt
budgetdokument Méal och Resursplan.

| beslutet om Mal och Resursplan faststélls en resultatbudget och
fordelning av anslag till nAmnderna. Forvaltningarna gar under
hdsten vidare och férdelar ramen per verksamhet i en 6vergripande
resursfordelning. Kommunfullméaktige faststaller slutliga ramari
och med finansplanen senare under hosten.

Mal och Resursplanen innehaller ocksa beslut om investerings-
ramar. Dessa ramar kommer senare att konkretiseras i projekt-
beslut i kommunstyrelsen. Slutligen innehéller Mal och Resurs-
planen en balans- och kassaflodesbudget som en konsekvens av
resultat- och investeringsbudgeten.

Under varen 2021 har resursférdelningsmodellen frdn kommun-
fullmaktige till ndAmnderna utvecklats i samarbete med PwC.
Modellen kommer att beslutas politiskt under hosten 2021. Resurs-
férdelningsmodellen innehaller principer for att kompensera
namnderna for pris-, 16n-, och volymférandringar (demografi).

Pris- och I6nekompensationen utgar frdn makroekonomiska
forutsattningar som bygger pa antaganden fran SKR. Volym-
kompensation ges bade utifran generell kompensation och

volymbaserad kompensation.

En ndmnd som far generell kompensation far volymerséttning
utifrdn den Gvergripande férandringen av befolkningen. En
ndmnd som far volymbaserad kompensation far tilldelning utifran
A frekvens, pris och demografi inom relevant malgrupp. Volymba-
A serad kompensation ar beraknad for bildningsnamnden, social-
ndmnden samt stdd- och maltidsverksamheten inom tekniska
servicendmnden. Ovriga ndmnder/verksamheter erhéller generell
volymkompensation.
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Resultatmal 1:

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning

En sund ekonomi ar grundbulten fér en val fungerande kommun.
Varje krona ska anvandas dar den beh6vs som bast. Kommande
ars ekonomiska utveckling stéller stora krav pa effektivisering och
omstéllning for att uppna en ekonomi i balans.

Den omstallning av organisation och arbetssatt som genom-

forts de senaste tva aren har skapat goda forutsattningar for att
hantera det fortsatta arbetet med att uppnéa en &ndamalsenlig och
effektiv verksamhet. Genom en ansvarsfull anvandning av kom-
munens samlade resurser och fokus péa en effektiv kirnverksam-
het levererar vi den basta samhallsservicen till vara medborgare.

Motala kommun star de nédrmaste aren infor flera stora och viktiga
investeringar inom skola, aldreomsorg, kultur- och fritidsanlagg-
ningar. Genom kloka prioriteringar méjliggor vi for Motala att vaxa
och utvecklas. Alliansen kommer fortsatta arbeta for att i storre ut-
strackning bygga, &ga och drifta offentliga lokaler och verksamheter
i samverkan med naringslivet och Bostadsstiftelsen Platen. Det finns
redan externa akt6rer som star redo att etablera sig i Motala och vi
ser garna fler aktGrer som &r med i vart samhéllsbygge.

Planerade insatser 2022

Skattesatsen ska vara oférandrad
Resultatet ska uppga till 1,5% av skatteintakter och statsbidrag
Frigora resurser genom digitaliseringens mojligheter

Fortsatt satsning p& underhall av fastigheter, gator och
infrastruktur

Fortsatt stort fokus pa kommunens systematiska kvalitets-
arbete for 6kad kostnadseffektivitet

Kommundvergripande helhetsperspektiv pa planering, drift och
skotsel av gronytor och allménna platser

Forsaljning av perifera markinnehav och vissa fastigheter som
inte tillh6r kdrnverksamheten

Kommande insatser 2023-2024

- Skattesatsen ska vara oférandrad

« Resultatmalet ska uppga till 2,0% f6r 2023 och 2,5% fér 2024 for
att na vart Iangsiktigt hallbara resultatmal

« Reinvesteringar ska kvarsta pa minst nuvarande niva for att
bibehalla funktionalitet och kvalitet i kommunens fastigheter
och anlaggningar




Resultatmal 2:

En attraktiv arbetsgivare och en god arbetsmiljo

En attraktiv arbetsgivare
och en god arbetsmilj6

Vara medarbetare &r var viktigaste resurs. Motala kommun ska
vara en attraktiv arbetsgivare med kompetenta, stolta, friska och
motiverade medarbetare. Den psykosociala miljon ar lika viktigt
som den fysiska miljén for vara medarbetare.

Kommunens personal &r en gemensam resurs som ska trivas pa
sin arbetsplats. Heltid ska vara norm med mdgjlighet till deltid for
vara medarbetare. Ett aktivt arbete ska bedrivas fér att avskaffa
delade turer.

Ett personalpolitiskt program har antagits som avses implemen-
teras under resterande delen av mandatperioden. Flera planer
héller pa att tas fram, bland annat en reviderad mangfaldsplan och
en kompetensforsérjningsplan som ska integreras i verksamhets-
planerna och ingd i arshjulet.

Planerade insatser 2022

Implementera det nya personalpolitiska programmet
Genomfdra nya personalenkater i forbattringsarbetet

De planer och policies som togs fram 2020 ska granskas och
revideras

Under f6rra aret inleds arbetet med att sdnka sjukskrivnings-
talen med 1 procentenhet under mandatperioden

Alliansen arbetar aktivt for att avskaffa delade turer enligt den
plan som ar framtagen

Digitaliseringen 6ppnar nya mojligheter till flexibla arbetsplatser

Arbeta for att antalet medarbetare per chef ska ligga pa en
rimlig niva

Kommande insatser 2023-2024

« Policies, som t ex fér I6nesattning och héalsa och arbetsmiljo,
och planerna, som t ex jamstalldhets- och mangfaldsplan, ska
arligen granskas och revideras.
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Resultatmal 3:

Motala vaxer

Motala vaxer

Vi vill bli fler i Motala kommun. Fler invénare skapar starkare
tillvéxt, hogre skatteintakter, fler arbetstillfallen, bredare mangfald
och ett rikare samhalle. Fler invanare pé landsbygden skapar
mojligheter for god service i en levande landsbygd. Fér att
attrahera nya manniskor till Motala maste vi anvdnda kommunens
styrkor pa béasta séatt.

For att bli fler méaste vi sikerstélla tillgdngen pa bostader och
forutsattningar for bostadsbyggande. Vi behdver fortsatta det
framgangsrika arbetet med bostadsutveckling som pagatt under
de senaste dren. | var kommun ska det alltid finnas tomter redo for
bostadsutveckling. Nar vi blir fler i kommunen 6kar aven behovet
av fler platser inom den kommunala verksamheten - en aspekt
som standigt maste finnas med i kommunens planarbete.

En attraktiv kommun skapar en positiv trend. Fler medborgare
innebar fler som kan jobba och skapa samhallsnytta. Samtidigt
innebar fler medborgare ett storre kundunderlag for foretag som
vill vdxa och etablera sig har. Ett blomstrande naringsliv med ett
brett utbud gor i sin tur vdr kommun mer attraktiv, vilket bidrar till
en stadig befolkningstillvaxt.

Planerade insatser 2022

Stadsutvecklingsprojekt Motala stad fortsatter

Medel avsatts for renovering av parkeringshuset Akasian i
Motala centrum

Fortsatta utvecklingsarbetet som pabdérjats med tillitsbaserad
ledning och styrning inom samhallsbyggnadsférvaltningen
Kommunens planarbete tar hansyn till kommande behov av
samhallsservice och det finns stor flexibilitet i detaljplanerna for
att kunna mota framtidens behov

Utveckling av Motalas centrum med proaktivitet i kontakter med
fastighetsagarna

Fortsatta investeringar och reinvesteringar i anlaggningstill-
gaéngar sasom broar, belysning och gator/végar

Kommande insatser 2023-2024

« Stadsutvecklingsprojekt Motala stad fortsatter
« Fortsatt utveckling av centrum i Motala

- Fortsatta investeringar och reinvesteringar i anlaggningstill-
gangar sdsom broar, belysning och gator/végar




Resultatmal 4:
En foretagsmiljo i toppklass

En foretagsmiljo i toppklass

Motala har genomgatt ett paradigmskifte, fran tidigare industri-
stad till tillvaxtort dar vi ska vara attraktiva som foretags-,
turism- och boendekommun. Detta stéller 6kade krav pa hur

vi attraherar nya féretag och samtidigt behaller alla redan
etablerade foretag vi har i var kommun. Det lokala féretags-
klimatet har vasentligt forbattrats, vilket visas i NKI och Svenskt
Naringslivs undersokningar.

| Alliansen ser vi ett stort varde i att ha blandade driftsformer av
kommunens verksamheter, dar lokala féretag och privata aktorer
kan gora arbetet effektivare med bibehallen eller 6kad kvalitet. Vi
vill aven underlatta for lokala foretag att delta i kommunala upp-

handlingar. Vi maste 6ka tillgangen till byggréatter for kommersiellt

bruk for att skapa forutsattningar for nya foretag att etablera sig
i Motala och for befintliga foretag att utdka sina verksamheter.
Detta stéller krav pa effektivitet och transparens i processen for
detaljplaner och bygglov samt tillstand och tillsyn.

! _ - Redovisade langsiktiga insatser under 2022 fortsatter dven

Planerade insatser 2022

- Foretagsbesoken av ledande politiker och tjansteman ska
intensifieras nar pandemin sa tillater

« NG&jd kund-index (NKI) ligger hégt och vi har en ambition att -
ytterligare forbattra resultaten

 Forutsattningarna fér det lokala naringslivet ska fortsatt utvecklas

- Fortséatta arbetet med en 6kad forstaelse for foretagares villkor

« Kommunens namnder ska regelbundet ta stéllning till om
kommunens verksamheter ska drivas i egen regi, i samverkan
med andra organisationer eller upphandlas

« Konkurrensutsatta kommunens verksamhet dar vi kan fa ratt
kvalitet och pris

- Genomlysning av upphandlingsprocessen, for att skapa ratt
ramar for upphandling

- Underlatta for vara lokala aktérer att delta i kommunala upp-
handlingar

. Oka andelen narproducerade livsmedel i kommunens maltids-
verksamhet. Detta blir allt viktigare med hansyn till behovet av
en O0kad sjalvforsorjningsgrad och 6kad beredskap vid kriser
och pandemier

- Understka méjligheterna att etablera foretagshotell pa ndgon
av vara mindre orter

- Industri- och handelsomradet i Erstorp i Borensberg utvecklas
Kommande insatser 2023-2024

under de kommande &ren

. Utbyggnaden av Erstorps industri- och handelsomrade i
Borensberg fortsatter.

. Utveckling av Norrstens industri- och handelsomréde nr 2
paborjas

« Kommunal verksamhet etableras i Offerby, vilket frigér mark for

i
etableringar i anslutning till Lalandia -
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Resultatmal 5:

Miljomassigt hallbar tillvaxt

Miljomassigt hallbar tillvaxt

Vattnet, akrarna och skogen ar grunden i sjalva Motalas DNA. Att
ta hand om var milj6 &r att ta hand om oss sjélva. For Alliansen &r
det darfor av stérsta vikt att halla Vatterns vatten rent fran férore-
ningar och kemikalier, att var &kermark in i det langsta ska véarnas
och skyddas samt skogen bli en aktiv resurs for saval civilsamhalle
som naringsliv. | Motala och Ostergdtland finns den allra basta
maten, och darfér vill vi fortsatt 6ka hallbara, narproducerade
livsmedel i kommunens maltidsverksamhet.

Motala kommuns tillvéxt ska préglas av hallbarhet och en god
bibehallen miljé, bade i kommunen och var omvérld. For att
kommunen ska kunna véxa langsiktigt maste vi vérna var miljé
och véxa hallbart.

For framtidens energiférsorjning ar det av stor vikt med en mix

av olika klimatsmarta energikéllor. Inom kommunens grénser
finns produktion av bade sol-, vind och vattenkraft. Alliansen vill
verka for fler laddstolpar i kommunen. Detta tillsammans med
kommunens solcellsutbyggnad och biogasproduktion erbjuds
stora mojligheter att tanka bland annat bilen med fornybar energi.

Planerade insatser 2022

« Vi kraftsamlar kring Agenda 2030

« Viupprattar och implementerar miljoprogram, miljopolicy och
dagvattenpolicy fér att nd malen

- Fortsatta solceller pa nya kommunala fastigheter

« Vi fortsatter skapa forutsattningar for eko- och
narproducerad mat i kommunens verksamheter

- Sa stor del som méjligt av néringsdmnena i slammet
ska &terféras som véxtnaring till akermark

Kommande insatser 2023-2024

« Ambition att Agenda 2030 genomsyrar all verksamhet




Resultatmal 6:

Tillganglighet och inflytande

Tillganglighet och inflytande

Det ar viktigt for ett demokratiskt samhalle att medborgare ges
mojlighet till information och inflytande. Motala kommun arbetar
sténdigt med att férbattra tillgédngligheten fér invanarna for att
fa en allt stérre insyn i de politiska processerna. Motalaborna ska
uppleva en god service och ett gott mottagande i kontakter med
kommunen, oavsett vem man kontaktar och oavsett arende.

Digitaliseringen, som Alliansen drivit p3, blir en allt viktigare del
for att tillgdngligg6ra &nnu mer information pa digital vig. Det
ska vara |att att ta del av information pa kommunens hemsida
och sociala medier.

Vivill att kommunen arbetar for att 6ka dialogen mellan medborgare,
politiker och tjansteman. Det skapar goda forutsattningar for att
bedriva en &ndamalsenlig verksamhet.

Planerade insatser 2022

« Vi fortsatter att arligen genomféra medborgarundersékningen

« Fortsatt samarbete mellan den nyinrattade styrgruppen for
digitalisering och forvaltningarna

« Arbete enligt planen for digitalisering som upprattats

« Paborja arbetet med att automatisera delar av processen for
forsorjningsstod

- Fortsatt digitalisering av detaljplaner och bygglov for 6kad
effektivitet och tillganglighet

. 'Tiillsikapa ett servicecenter - en vag in till kommunen for
snabbare och béttre service

« Arbeta for framtagande av populérversion av budget och bokslut

Kommande insatser 2023-2024

« Initiera mer digitalisering med verksamheten i fokus

« Uppmuntra nya initiativ till digitala medborgardialoger




Planerade insatser 2022

- Biblioteksfordonet blir ett kraftfullt verktyg for att sprida kultur
och information i hela kommunen

- Bredbandsutbyggnaden fortsatter i de norra delarna och
kompletteras i de s6dra delarna. Kommunen anslar sarskilda
medel

- Uppféljning av inventeringen “tomma hus pa landsbygden” for
att underlatta for bosattning utanfor tatorterna

« Gatubelysningen fornyas och kompletteras enligt riktlinjerna i
kommunens belysningspolicy

« De kommunala bidragen till enskilda vagar hojs med 50 procent

= ; - Fortsatta satsningar pa lokala initiativ och prioriteringar gjorda i
Resultatmal 7: dialog med de lokala utvecklingsgrupperna

Hela Motala ska leva « Detaljplanearbetet fér LIS-omraden i kommunen inleds

- For att starka den kommunala narvaron pa landsbygden
planerar vi for ett antal landsbygdscentra

- Vibearbetar Trafikverket att beldgga de aterstdende grus-
végarna och 6ka underhallet av de belagda vagarna

Hela Motala ska leva

| Alliansen ser vi styrkan av att stad och landsbygd hor ihop och Gix P - Vifortsatter att bearbeta olika instanser och operatorer for ett
att vi drar nytta av varandra for att skapa Motalas helhet. Motala e 'ﬁ‘ tagstopp i Godegard

har en stor bredd med skogen i norr, slatten i sdder, alla sjoar och |
stadens puls. Livskraftigt vatten som strémmar fran Vattern till
Boren ger oss oslagbara forutsattningar.

« Vibearbetar Ostgdtatrafiken for att utveckla Nartrafiken, bland
annat att den ska ska galla &ven langs busslinjer de dagar de
inte trafikeras

Under 2018-2019 gjordes en omfattande kartlaggning av lands-
bygdens behov inom ramen for Hela Sverige ska leva. De forslag
som kom fram ska varderas och forverkligas dar det ar mojligt.

Kommande insatser 2023-2024

« Satsa pa fler omraden for landsbygdsutveckling i strandnéra lagen

« Tatillvara och underhélla arbetsmaterialet fran Hela Sverige
ska Leva

. Bredbandsutbyggnaden fortséatter pa landsbygden. Kommunen
anslar sérskilda medel

« Vihar en kontinuerlig kontakt med Trafikverket for att forbattra
framkomligheten pa det statliga vagnatet
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Resultatmal 8:
En meningsfull sysselsattning

En meningsfull sysselsattning

Alla individer ska ha mdjlighet att utvecklas, leva och bidra till
samhaéllsutvecklingen efter sina férmagor. En egen forsoérjning ar
en vinst for alla och det ar nyckeln till det svenska samhallet. For
att mota efterfragan pa arbetskraft med specifik yrkeskompetens,
stimulerar Motala kommun till studier med larlingsinslag.

Att standigt arbeta for jobbskapande atgarder &r en av kommunens
viktigaste uppgifter. Genom stimulans och olika vagar till en egen
forsérjning ges alla invanare forutsattningar fér en meningsfull
sysselsattning. Manniskor som star langt fran arbetsmarknaden
far genom matchning nya méjligheter att komma bort fran for-
sOrjningsstod och ini arbete.

Planerade insatser 2022

- Kontinuerlig uppféljning och utveckling av larlingsutbildningarna
i samverkan med narliggande kommuner

- Fortsatt dialog med Tillvéxt Motalas branschrad om hur vi &nnu
battre kan samarbeta runt kompetensforsorjning

« Starka upp och utveckla arbetsmarknadsenheten fér att med
Gkat fokus sarskilt arbeta med jobbskapande atgarder

» Meningsfull daglig verksamhet inom LSS ska erbjudas efter behov

Kommande insatser 2023-2024

« Foélja upp och forbattra den nya modellen med att arbeta med
arbetsmarknadsfragor

- Fortsatt arbete med att hjalpa ménniskor bort fran forsérjnings
stod och iniarbete

' -
-




Resultatmal 9:
En omsorg att lita pa

Planerade insatser under 2022

Okade insatser for barn i utsatta lagen. Samverkan sker mellan
alla samhallsaktorer

En omsorg att lita pa

Alla manniskor ar olika, men har lika varde oavsett vilken situation

Arbetet starks upp kring drogmissbruk och kriminalitet bland
unga. Férebyggande arbetet intensifieras ytterligare

man &r i livet. Alliansen vill utforma en social trygghet som gér att ’ - Digitalisering och utveckling av arbetsmetodik inom hemtjanst
lita pa i livets alla situationer. 2o p ska fortsatta for att 6ka trygghet och sjélvsténdighet hos vara
e R kunder och ett effektivare arbetssatt fér medarbetarna

Barnkonventionen, som numera ar lag, ligger till grund for att
kommunen i alla Iagen staller upp for barnen och tillvaratar deras .y
rattigheter. Okad mangfald och mer av sjélvbestimmande &r
positiva drivkrafter inom omsorgsomréadet, darfor fortsatter vi att
valkomna externa aktérer. Det medfor ocksa en konkurrens som
Oppnar upp for en bredare arbetsmarknad.

- Tiden hos kunderna i hemtjansten ska 6verensstamma med
beviljad tid och tiden hos brukarna bér vara minst 70 %

« Behovsprovning av ytterligare platser inom sarskilt boende for
aldre

- Ett 6kat boendestdd inom socialtjanstlagen ska utvecklas

- Malet om en minskning av kostnaderna for forsérjningsstaod till
Allt fler valjer att bo kvar i det egna boendet langt upp i aldern. héalften ligger fast
Det staller andra krav p& kommunens satt att bistd med insatser.
Hemtjanst efterfragas i allt hdgre grad och verksamhetsutveckling
med stdd av digitalisering och nya tekniska I6sningar ar nddvandigt.
Malet &r att fa en 6kad effektivitet och att underlatta for bdde med-
borgare och medarbetare. For att tillgodose behoven av omsorg i
form av sérskilda boendeplatser gor vi Gversyn av befintliga boenden, Kommande insatser 2023-2024
mojlighet till utbyggnad och nyproduktion.

. Andamaélsenliga lokaler for korttidsplatser fér avlastning och
fritidsverksamhet inom LSS ska byggas

« Heltid som norm inférs enligt upprattad handlingsplan

- Langsiktiga insatser som redovisas under 2022 ska fortsatta

Behovet inom (LSS) och boendestdd (SOL) ska tillgodoses genom under de kommande &ren.

att flera platser tillskapas. For att fler ska gar fran beroende av « Tillskapande av 30 nya platser inom sarskilt boende for aldre
ekonomiskt bistand till egenférsérjning utvecklar vi samarbetet genom tillbyggnad av Akervallen
mellan socialtjansten och arbetsmarknadsenheten. - Forstudie av ett sérskilt boende for &ldre i Borensberg inleds

For att klara kompetensforsorjningen kravs ett flertal insatser. Vi
kommer bland annat att infora heltid som norm. Det leder till att
gora berdrda yrkeskategorier attraktivare och ger arbetstagaren
mojlighet att leva pa sin 16n. | vissa yrkeskategorier kan arbets-
uppgifterna renodlas for att motsvara ratt kompetens for ratt
arbetsuppgift.
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Resultatmal 10:
En skola att lita pa

Vuxenutbildningen héaller en god niva inom kommunen och vi
ser att deras arbete kommer bli an mer viktigt i ett samhalle som
kraver storre kompetens som en nyckel till arbetslivet, bade nar
0 o det géller sprak och arbetsfardigheter. Vi har nu tillskapat ett
En SkOIa att Ilta pa nytt verksamhetsomrade for arbetsmarknad och integration som

Motalas skolor och forskolor star infor fortsatt stora utmaningar. samverkar tatt med vuxenutbildningen.
Vi ser en utbredd segregation i samhallet, en anstrangd kommunal
ekonomi och ett samhéllsklimat som hardnat. Skolan &r en
spegling av samhaéllet vilket gér att vi maste svara upp mot den
utveckling som sker i stort. Darfér maste vi géra var verksamhet
sa effektiv, tillgénglig och likvardig som mojligt.

Oavsett bakgrund skall det ges goda forutsattningar i Motalas
skolor och forskolor. Det arbete som Alliansen inledde har gett
resultat ven om vi troligen kommer se en tillfallig minskning av
maluppfyllelse till f6ljd av pandemin. Nyckeln till en likvardig skola
ar att rikta resurser at ratt hall, uppmuntra till ett informerat skol-
val och fa alla vara medborgare att nyttja sin valfrihet.

Aven gymnasieskolan har ett utvecklingsarbete framfér sig.

Vi har férhallandevis manga elever som inte tar examen inom
en tredrsperiod. Darfor har vi startat en genomlysning av hela
gymnasieverksamhetens organisation och vi séker samverkan
inom regionen for kunna erbjuda vara ungdomar den béasta
skolan. Var malsattning ar alltid en effektiv organisation med
en god maluppfyllelse.

Forskolan har under en lang tid vistats i f6r sma och tillfalliga
lokaler vilket forsvarat en effektiv organisation. Vi har darfor
startat vart arbete med att skapa storre enheter for att frigéra
resurser fran dyra fastighetskostnader. Detta gor vi for att istallet
kunna ldgga mer resurser pa personal. Alliansen Motala ser
vinsten med tidiga insatser, bade i fér- och grundskola.

= --ﬂﬂ 4.



Planerade insatser 2022

- Fortsatta utveckla kdrnverksamheten fér en hogre malupp-
fyllelse

- Fortsatta arbetet mot en likvardig skola och forskola
« Arbeta for en annu mer attraktiv gymnasieskola med hog
maluppfyllelse

« Utveckla gymnasieskolan genom samverkan med andra
kommuner

« Fortsatta arbetet med kompetensférsorjningen genom de
antagna kompetensférsorjningsplanerna

- En genomtéankt lokalférsorjning genom tydliga behovsanalyser
och férstudier

- Forstérka ett aktivt och informerat skolval for att na en ékad
integration

- Genom var utvecklingsenhet arbetar vi med att ge ett aktivt stod
till chefer for att skapa férutsattningar for ett hallbart ledarskap

« Fortsattimplementering for att det systematiska kvalitets-
arbetet ska na ut i hela var organisation

« Fortsatta utveckla samarbete med naringslivet for ett
entreprencriellt Iarande i skolan

Kommande insatser 2023-2024

« Fortsatt arbete med att genomlysa organisationen med syfte
att stérka det som &r bra och hitta l6sningar pa det som inte
fungerar 51
¥
- Fortsatt arbete med systematiskt analysera varje enhets
forutsattningar och behov




Resultatmal 11:
Ett brett utbud av kultur- och fritidsaktiviteter

Ett brett utbud av kultur- och
fritidsaktiviteter

Kultur, fritid och idrott ar en viktig samhallsinvestering. De berikar
inte bara vardag och fritid utan ar ocksa verkliga redskap géllande
folkhé&lsa och livskvalitet. Dessa omraden ger oss ett 6kat socialt
kapital, kansla av delaktighet och valbefinnande.

Kulturen &r ocksa ett redskap for att lara kénna oss sjélva och vart
demokratiska samhalle - kulturen &r en brygga mellan var historia
och den framtid vi skapar. Darfor fortsatter vi var satsning pa
motesplatser och arenor for kultur, fritid och idrott som utvecklar
och marknadsfér var kommun till en attraktiv plats att leva, bo
och besdka.

Planerade insatser 2022

- Konsthall 6ppnar i biblioteket

« Konstgrasplan byggs i Borensberg

« Fortsatt inventering av kommunens konst

- Fortsatt arbete med utveckling av museiorganisationen
« Vibygger en utomhusscen vid Charlottenborgs slott

« Viimplementerar de nyantagna kultur- och fritidspolitiska
programmen

- Med rapporten Behovsanalys idrottsanldggningar som utgangs-
punkt fortsatter vi det Idngsiktiga arbetet med reinvesteringar
och nybyggande av hallar och anlaggningar

Kommande insatser 2023-2024

- Fortsatt arbete utifran behovsanalys idrottsanldggningar
« Enny ishall byggs vid riksvag 50
- |drottshall med fritidsgard byggs pa Ekon
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Resultatmal 12:
Ett starkt integrationsarbete

Ett starkt integrationsarbete

Vagen till integration gar via egenférsoérjning och arbete. Motala
kommun satsar pa arbetsmarknadsenheten for ka anstalinings-
barheten hos kommunens medborgare. Vi vill att alla som kan ska
sta till arbetsmarknadens forfogande, arbeta och betala skatt till
den gemensamma valfarden.

For att I6sa integrationsproblematiken kravs det att manga aktérer
jobbar gemensamt - kommun och civilsamhalle, foreningar och
foretag.

Segregation bdrjar inte i skolan, men det ar en viktig arena for att
komma &t problematiken. En minskad skolsegregation genom
aktiva skolval ar en av nycklarna - att bli kvitt boendesegregationen
ar en annan. Skolan ar en spegel av samhallet. Lyckas vi integrera
vara ungdomar har vi tagit ett steq i rétt riktning. Samtidigt maste
vi verka for att alla medborgare ska komma i sysselsattning genom
riktade insatser.

Planerade insatser 2022

- Satsningar pa Arbetsmarknadsenheten

« Vi efterstravar blandad bebyggelse for att minska boende-
segregationen

- Utveckla integrationsarbetet tillsammans med Bostadsstiftelsen
Platen, andra fastighetsagare, foreningslivet och dvriga civil
samhallet

Kommande insatser 2023-2024

- Fortsatta anpassningar och arbete for att mota en foranderlig varld

- En behovsanalys for arbetet med social hallbarhet i kommunen
har tagits fram och en rad insatser foreslas for kommande ar for
att arbeta effektivare med fragorna
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Resultatmal 13:
Ett jamlikt Motala

Ett jamlikt Motala

Att alla manniskor har jamlika livsvillkor ar grunden for ett demo-
kratiskt samhalle. Alla ska ha samma rattigheter, skyldigheter
och majligheter att forma sina liv. Motala kommuns skolor ska
vara jamlika s& att vi far en skola och ett samhélle som pa allvar &r
inkluderande.

Vi sakerstaller att det finns en rik fritidssysselsattning i socio-
ekonomiskt utsatta omraden. Ungdomar ska k&nna framtidstro,
eftersom det &r deras generation som ska bygga vidare pa vart
samhélle. Kommunen arbetar aktivt med social hallbarhet som
delas in i fyra huvudomraden; 1. Folkhélsa, 2. Jdmlikhet och

Manskliga rattigheter, 3. Jamstélldhet och vald samt 4. Integration.

Planerade insatser 2022

- Arbeta for att minska skillnader mellan skolor och dess malupp-
fyllelse med hansyn till elevsammansattningen

- Stréva efter en blandad bebyggelse med olika upplatelseformer i
vara bostadsomraden

- Genom kommunens beredning for social hallbarhet, arbeta
aktivt med en handlingsplan i syfte att géra Motala mer jamstallt
och mindre segregerat

- Beredningen fortsatter att samverka med Bostadsstiftelsen
Platen samt Motalas foreningsliv

- Uppfdljning efter inférande av fritidsbanken géallande socio-
ekonomiskt utsatta omraden

. Arbeta for att utoka den kommunala servicen i omraden med
hog andel utrikesfodda

« Fortsatt arbete med implementeringen av CEMR-deklarationen
for jamstalldhet mellan kvinnor och man

Kommande insatser 2023-2024

- Fortsatt strévan efter att uppna blandade bostadsomraden
- Arbeta fér en kommunal sport- och fritidsanlaggning pa Ekon
« Arbeta vidare med utveckling av fritidsbanken
- Utveckla friluftsomradet vid Charlottenborg



Resultatmal 14: Y
Ett samhdlle att lita pa Q\

Ett samhdlle att lita pa

Trygghetsfragor ar en av hérnstenarna for Alliansen, och en av
politikens viktigaste uppdrag. Den som inte ar trygg ar inte heller
fri. Okad trygghet i Motala kommun skapar vi genom férebyggande
arbete, trygghetsskapande atgarder pa gator och torg samt i
samverkan med polis och raddningstjanst. Ungdomskriminalitet
ska forebyggas redan i skolan. Alliansen ser med stort ansvar pa
skolans positiva roll i att forma ungdomar till goda medborgare.
Alliansen vill &ven placera 6vervakningskameror pa platser som
upplevs som sarskilt otrygga, samt se till sa att vara mérkaste
hérn och strak ar belysta.

Vald i néra relationer maste bek&mpas. Motala kommun har
ett sarskilt team som jobbar med vald i nara relationer. Teamet
arbetar utifran ett helhetsperspektiv dar det finns insatser for
bade den valdsutsatta och den valdsutévande. Nar vald fore-
kommer i familjer utgar man alltid fran ett barnperspektiv.

30 -

Planerade insatser 2022

Utdkade insatser inom Team vald i nara relation for att méta fler
malgrupper

Forebyggande atgarder mot vald i nara relation ska intensifieras

Forstark belysningen pa platser som &r morka och kinns
otrygga, som t ex Jarnvagsparken

Fortsatt samverkan med kvinnojouren och Link6pings mansjour

Trygghetsvandringar for att identifiera och atgérda otrygga
miljoer ska genomfdras

Fornyat medborgarlofte tillsammans med polisen

Kommande insatser 2023-2024

« Arbetet med trygghetsskapande atgarder bade i stadsmiljo, pa
landsbygden och i friluftsomraden for att identifiera och atgérda
otrygga miljer ska fortsatta




4, Vara forutsattningar

Samhallsekonomisk utveckling

Sveriges kommuner och regioner (SKR) presenterade i maj 2021
Ekonomirapporten om kommunernas och regionernas ekonomi.
Nedan foljer ett utdrag ur “Ekonomirapporten, maj 2021":

2020 kommer att ga till historien som det dr ddr hela vérlden
pdverkades av coronapandemin. Vi lever fortfarande i en osdker
och annorlunda tid. Belastningen p@ svensk vdlférd, i synnerhet vard
och omsorg, har varit och dr fortfarande enorm. Trots detta gick
samtliga regioner och 274 kommuner med ekonomiskt 6verskott
2020, bland annat tack vare stora statliga bidrag. Utvecklade vaccin
och vaccineringen har kommit snabbare dn nGgon kunde férutse
fér ett Gr sedan. Bade den globala och inhemska ekonomin har
utvecklats férvanansvdrt positivt, mycket tack vare stora statliga
stéd, kombinerat med att samhdllen och befolkningar anpassat sitt
liv till pandemin.

Trots ekonomiskt 6verskott i kommuner och regioner vantar
stora utmaningar runt hérnet. For att klara dessa dr Idngsiktighet,
samverkan, forbdttrad och fortroendefull statlig styrning och
omstdllning till ndra vdrd nédvdndigt.

De ndrmaste dren ser férhdllandevis ljusa uti kommunerna. En
bra real skatteunderlagsutveckling viger upp det faktum att de
generella statsbidragen minskar. Ett stort frdgetecken dr dock
huruvida det har byggts upp en “verksamhetsskuld’, motsvarande
den inom hdlso- och sjukvdrden, och vilken betydelse det kan
komma att fg fér framtida behov.

Omstdillningen till hemundervisning i gymnasiet genomférdes
snabbt, och till synes, utan stérre pdverkan pd de 6vergripande
kostnaderna. Frdgan dr vilken pdverkan det har fatt pa studie-
resultaten.
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Stora, tillfdlliga statsbidrag till dldreomsorgen stdller krav pd
en snabb anpassning och mer, och bdttre, utbildad personal,
samtidigt som antalet personer i sdrskilda boenden har minskat.

Med reservation fér pandemins utveckling och Idngsiktiga
pdverkan pd behoven samt de krav som stdlls kopplat till de nya
statsbidragen till dldreomsorg, ser tillvixten i intékterna ut att
matcha kostnaderna de ndrmaste dren. Resultaten férsvagas
successivt, men hamnar 6ver 2 procent av skatter och generella
statsbidrag 2021-2023.

Ar 2024 bedéms kommunerna dock behéva antingen ett tillskott
eller vidta kostnadsbesparande Gtgdrder pa 8 miljarder kronor fér
att uppnd ett resultat pd 2 procent.”

Forvantad utveckling i kommunen

Arets process fortsatte p& samma sétt som foregaende ars med
stora osakerheter avseende budgetarbetet och dess férutsatt-
ningar pa grund av den fortsatta pandemin. Behovet av att under
radande omstandigheter halla i och arbeta med de férutsattningar
och utmaningar som fanns innan aret startade ar viktigare &n
nagonsin.

Kommunen har en tydlig inriktning pa sin utveckling med att
Oka tillvaxten, fortsatta arbetet med digitalisering, kompetensfor-
sorjning samt skapa fler detaljplaner for 6kat bostadsbyggande.

Kommunen har sedan tidigt 2000-tal varit i omstalining fran stor
industrisektor till en smaskalig handels- och tjanstemannasektor
i naringslivet. Denna utveckling har inneburit att sarbarheten for
kommunens naringsliv har minskat under denna férandringsresa.



Coronapandemin 2020-21 har inneburit varsel och permitteringar
inom handel och besdksnaring, framst inom hotell och restaurang.
Men det finns samtidigt branscher som har lyckats valdigt val,

sa bilden av konsekvenserna av pandemin &r inte enhetlig 2021
och det finns utmaningar inom ménga omraden som &r svéara att
uppskatta i nuldget infér kommande ar. Har finns det utrymme

for en stérre forandringsresa men dar osakerheten ar fortsatt stor
om riktningen. | takt med att pandemin klingar av ar det viktigt att
det finns tid for strategiska vagval for framtiden kring dnskvard
utveckling av kommunen.

Fokus infor 2022 ar att fortsatta det omfattande arbetet med
detaljplaner fér bostadsbyggnation och exploatering for att kunna
bygga under perioden. Flera stora projekt har startat upp 2021
men behovet av bostader ar fortsatt stort och kommunen behdver
6ka sina insatser for att skapa en storre hallbar tillvaxt. Detta

for att kunna moéta de utmaningar som finns for kommunen att
leverera valfard till medborgarna.

Framforallt skapas smahustomter i Motala och Borensberg och
nya flerbostadsprojekt. Strategisk samhallsplanering fokuserar
pa visionen om fortsatt stadsutveckling och en ny OP med mal-
sattningar for 2040 kommer att kopplas till utvecklingsplaner fér
kommande mandatperioder. Fokus pa Agenda 2030 med hall-
bar tillvaxt kommer att vara en nyckelfraga fér kommande ars
verksamhet och planering tillsammans med social hallbarhet dar
kommunen kraftsamlar organisatoriskt for att starka sitt arbete
inom omradet.

Lalandiaprojektet fortskrider med fokus pa kommunens eget
projekt for ny simhall och behovet av atgarder i infrastrukturen

i omradet som ska utvecklas. Lokalférsérjningen far en allt
tydligare langsiktighet som utgar frdn genomarbetade behov och
bedémda ambitioner for hur framtidens verksamhetslokaler ska
utformas. Investeringsbehoven ar omfattande och innebar viktiga
dtaganden kring projekt under perioden som Gkar kvaliteten i
verksamheten b&de inom férskola/ grundskola samt &ldreomsorg.




Detaljplaner och forstudie for ny ishall vid riksvag 50 ska fardig-
stallas for byggstart under 2022 inom ramen for stadsutvecklings-
arbetet enligt tidigare fattade beslut. | juni 2019 tecknade kommunen
en avsiktsforklaring med Serneke AB, ett bygg- och fastighets-
bolag med sate i Géteborg. Avsiktsférklaringen handlar dels om
tillskapande av ett idrottscenter vid riksvag 50 och dels om att ut-
veckla Gamla Motala Verkstadsomradet med bostéder och evene-
mangsfastigheter. Arbetet fortsatter mot 2022 for att skapa dessa
I6sningar och fortsatt utveckling i omradet.

Kompetensférsdrjningen fortsatter att vara en huvudfraga infor
framtiden med behov av att fortsatta arbetet for att vara en
attraktiv arbetsgivare. Den kris som nu rullar genom samhallet
kommer att ha betydelse for hur kommunen uppfattas som
arbetsgivare. Den skapar ocksé méjligheter for kommunen att
sbka nya kompetenser men stéller samtidigt krav pa att fortsatta
utveckla befintliga medarbetare. Det kommer att vara en stor
utmaning att férbattra matchningen pa arbetsmarknaden, genom
utbildning och omskolning, for att bryta trenden for framforallt
utsatta gruppers arbetsléshet. En del av de jobb som har gatt
forlorade kommer sannolikt inte tillbaka.

Det fortsatta arbetet med digitalisering, som har fatt en tydlig
riktning under pandemin, forandrar arbetssatt. Fortsatt arbete
med tydliga roller och ansvar ar en vasentlig del i det fortsatta
arbetet for en effektiv organisation. Har ar det viktigt att SKR:s
uppmaning om krafttag nationellt far en Isning.

“En nationell digital infrastruktur krévs for att ta ndsta steg i
kommunsektorns digitalisering. | rédande Idge dr det mycket
angeldget att fd grundldggande férutsdttningar for offentlig sektors
digitalisering pd plats. Det kostar helt enkelt fér mycket ndr alla
aktdrer ska uppfinna hjulet gdng pd gang och i varje enskilt fall

I6sa sGdant som borde varit pd plats. De senaste decenniernas
digitalisering har i mdngt och mycket skett i decentraliserade,
organisationsspecifika och isolerade initiativ.
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Méjligheterna till informationsutbyte mellan system, organisationer
och sektorer har varit och dr begrénsad. Det sdtt utvecklingen
bedrivits i kombination med en statlig detaljstyrning med mdnga
mdl, regler och krav pd Gterrapportering har gjort att investeringar
i digital teknik inte har gett ndgon ndmnvdrd produktivitetsékning.
Det har i stdllet delvis lett till 6kad administration och minskad tid
for vardeskapande arbete.”

Detta &r en avg6rande analys frdn SKR som har betydelse fér hur
framgangsrikt det kommunala digitaliseringsarbetet kommer att
utveckla sig.

Inom socialférvaltningens ansvarsomrade fanns innan pandemin
en 0kande trend av andelen bidragstagare inom forsorjnings-
stodet. Detta med hanvisning till effekterna av forandrade stats-
bidrag, forandrade nationella uppdrag for arbetsformedling och
forsakringskassa for framst nyanldnda. Osakerheterna i paverkan
infor 2022 ar har betydande fér omrédet men en fallande syssel-
sattning kommer att 6ka paverkan pa bistandet negativt.

Enligt SKR kan man konstatera “att generellt visar studier och
tidigare erfarenheter att kriser i samhdllet leder till kad social
oro, det kan ddrfér férvdntas att oron kommer att éka. Det dr fler
som férlorar jobbet och ekonomisk stress kan innebdra att dven
andra sociala problem 6kar. PG samma sdtt som man pratar om
att en vdrdskuld byggs upp inom sjukvarden kan vi inom flera
delar av socialtjénsten befara en liknande utveckling.” Mycket

av utvecklingen och analysen fran féregadende ar &r har mycket
aktuell att fortsatta félja.

Ett annat omrade som har fatt ett allt stérre fokus, &r Nara Vard.
Bade pa nationell och regional niva blir fragan allt tydligare om hur
vardinsatserna ska organiseras mot den enskilde. Den svenska
h&lso- och sjukvarden har de senaste decennierna gjort stora
framsteq. ldag lever befolkningen I&ngre, mar battre och flera
tidigare dodliga sjukdomar har istallet blivit kroniska tillstand.



| en utvecklad N&ra vard anvéands hela systemets resurser inom
kommuner och regioner pa ett effektivare satt samtidigt som
vardkvaliteten och patientens ndjdhet Gkar. Nara vard tar sin
utgangspunkt i ett personcentrerat férhallningssatt och handlar
ocksa om att i stérre utstrackning arbeta halsofréamjande och
férebyggande. Fragan kommer att ha betydelse fér bade
organisering och arbetssatt for kommunen under 2022 och
framat.

Inom bildningsomradet &r en gemensam gymnasieutredning
uppstartad tillsammans med grannkommunerna som bygger pa
utredningen om framtidens gymnasieskola. Underlaget ar tankt
att vara styrande for utformningen och omfattningen av resp
kommuns gymnasieprogram over tid. Utredningen ska vara klar
under 2022. En 6versyn av den befintliga gymnasieorganisationen
i Motala kommun har p&bérjats under 2021 och kommer att

vara klar under 2022. Syftet 4r med bada utredningar att rétt
omfattning pa bade program och lokaler sékerstélls.

Befolkningsutveckling

Infér Mal och Resursplan 2022 har en ny befolkningsprognos for
kommunen tagits fram av Statisticon som redovisar en férvantad,
arlig befolkningsutveckling fér perioden 2021-2030.

Befolkningsutvecklingen i Sverige

Enligt SCB:s befolkningsregister uppgick Sveriges folkmangd till
10 379 295 personer den 31 december 2020, vilket motsvarar en
dkning om knappt 52 000 personer under &ret. Okningen bestar
till knappt tva tredjedelar av utrikes flyttnetto samt drygt en
tredjedel av fodelsedverskott.

Den pagédende pandemin i varlden skapar en stor osékerhet kring
framtida befolkningsutveckling, kanske framfor allt pa kort sikt.
Dels paverkas dédligheten, dels flyttstrémmarna.



| manga av landets kommuner har vi kunnat observera en 6kad
dddlighet bland aldre. Hur dédligheten kommer att fortsatta
utvecklas ar dock osakert och kommer sannolikt att variera mellan
olika kommuner. Ett scenario ar att pandemin fortsatter leda

till en 6kad dddlighet. Ett annat ar att det planerade vaccin-
programmet leder till minskad d6dlighet. S&vél utrikes som
inrikes flyttstrémmar férandrades under pandemiaret 2020.

Under normala ar driver utrikes inflyttning en stor del av befolk-
ningsdkningen i Sverige. Under aret minskade dock utrikes
inflyttning vasentligt. Samtidigt forandrades inrikes flyttmonster
under forra aret. | vissa fall som en direkt konsekvens av pandemin,
t.ex. mojligheten - eller nédvandigheten - att kunna utfora sitt
arbete hemifran pa distans. | andra fall kan det réra sig om trender
som forstarks av pandemin.

Det totala antalet omflyttningar inom landet fortsatte att 6ka under
2020, vilket kan forefalla ovéntat med tanke pa alla restriktioner

i samhéllet. Huruvida dessa férandringar kommer att besta, ar
avhangigt hur Iange pandemin fortgar och om den féranleder mer
permanent dndrade flyttmdnster.

Befolkningsutvecklingen i Motala kommun

Under 2020 minskade folkmé&ngden i Motala kommun med
33 personer, fran 43 673 till 43 640 invénare. Orsaken till den
minskade befolkningen var ett flyttnetto pa -19 personer och
ett fodelsenetto pa -21 personer.

Under &ret flyttade 1581 personer till Motala, vilket var fler 4n
2019. Antalet personer som flyttade frdn kommunen ¢kade
med 3 personer jamfért med ret innan, fran 1597 till 1600.
Flyttnettot (antalet inflyttade minus utflyttade) under 2020
var saledes -19 personer.

Det foddes 430 barn under 2020, 8 farre an 2019. Antalet personer
som avled var 451vilket &r 11 fler 4n &ret innan. Sammantaget ger
detta ett fodelsenetto (antalet fédda minus déda) under aret pé -21
personer.

Befolkningsprognos 2021-2030

Befolkningen i prognosen skrivs fram ett ar i taget med befolk-
ningen ar 2020 som utgangspunkt. Vid tolkning av prognosen
skall has i atanke att Skatteverkets register endast omfattar i
kommunen folkbokférda personer. De som bor i kommunen men
inte ar folkbokforda dar, t.ex. asylsdkande, finns séledes inte med
i prognosen.

Antalet fédda och déda beraknas for varje prognos &r genom att
befolkningen i varje aldersklass multipliceras med &ldersspecifika
fruktsamhetstal respektive dédsrisker. Antalet inflyttare berdknas
med det som hant i kommunen de tre senaste &ren som grund.
Dessa varden justeras for att anpassa nivéerna efter de bygg-
planer som kommunen har under perioden.

Antalet utflyttare beréknas utifran ett genomsnitt av de tre senaste
arens utflyttningsbenégenhet. Utflyttningsbendgenheten i varje
alder multipliceras med folkmangden i motsvarande &lder vilket
ger antalet utflyttare efter alder och kon.



Tabell: Utvecklingen av folkmangden och férandringskomponenter éver tiden.
Prognos fér &ren 2021 och framat.

1980 | 1990 2000 | 2020 | 2021 | 2030
Fédda 522 577 387 430 419 488
Déda 532 505 464 451 460 497
Fédelsedverskott -10 72 =77 -21 -4 -9
Inflyttade 1576 | 1545 151 1581 1691 2115
Utflyttade 1550 1332 1444 1600 | 1600 1731
Flyttnetto 26 213 67 -19 g1 384
Folkdkning 16 285 -10 -40 51 375
Folkméngd 41965 | 41994 | 42175 | 43640 | 43691 | 46 492

Under prognosperioden 2021-2030 kommer folkmangden i Motala
kommun att 6ka med 2 852 invénare, fran 43 640 till 46 492 personer.
Flyttnettot férvantas bli i genomsnitt 311 personer per &r och
fodelsenettot -27 personer per ar. Totalt ger detta en férandring
med 284 personer per ar.

Antalet inflyttade berdknas bli i genomsnitt 1969 personer per
ar medan antalet utflyttade skattas till 1658 personer. Detta
ger ett arligt flyttnetto pa 311 personer fér varje ar under
prognosperioden.

Antalet barn som féds férvantas vara 450 per ar i genomsnitt
under prognosperioden medan antalet avlidna skattas till
477 personer. Detta medfdr en befolkningsférandring med
-27 personer per ar.




Tabell: Folkmangd i Motala kommun efter aldersklass

i\lger/ 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Ar

0-5 2937| 2895 2854 2843 2860 2888 2919 2978 3033 3097 3152
8-9 1977 2021 2048 217 2130 2123 2095 2079 2075 | 2082 2107
10-12 1560 1544 1554 1507 1544 157 1633 1656 1652 1641 1625
13-15 1533 1570 1587 1599 1593 1609 1562 1598 1623 1687 1709
16-18 1559 1534 1522 1567 1610 1631 1638 1834 1649 1612 1645
19-24 2499 2521 2593 2677 2729 2765| 2802| 2850 2 867 2918 2938
25-44 9918 9937 9931| 10051| 10177| 10320 | 10404| 10575| 10737| 10896 11009
45-B4 11408 11351 112861 11185 1191 1174 11108 1141 1093 11031 11014
65-79 7523 7539 7586 7608 7547 7513 7467 7410 7395 7397 7 453
80-100 2726 2779 2858 2982 3130 3257 3399 3510 3620 3758 3839
Totalt 43640 | 43691| 43794 | 44135| 44510 | 44850 | 45026 | 45431| 45743 | 46118 46 492
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Kommunens ekonomiska utveckling

Motala kommun har infér arets budgetprocess uppdaterat en
I&ngsiktig finansiell analys och framskrivning av kommunens
ekonomi baserat pa kostnadslaget 2019. Analysen uppdateras
numera arligen utifrdn kommunens senaste kostnadslage,
befolkningsprognos samt investeringsplaner. | nulédget visar
analysen pé ett behov av att i genomsnitt minska kommunens
kostnader med 1,05 procent varje &r fram till 2030 f6r att undvika
skattehdjning.

Det storsta kostnadstrycket forvantas inom aldreomsorgen dar
kostnaderna for denna verksamhet forvantas 6ka med 30 %

fram till 2030. Det &r ocksé tydligt i analysen att kommunens
investeringsplaner i hog grad Overstiger de beraknade demo-
grafiska investeringsbehov som borde féreligga pa grund av
befolkningens sammansattning och utveckling. Den stora volymen
beror framst pa statusen pa befintliga lokaler samt nybyggnation
av idrotts- och fritidsanlaggningar.

Med utgangspunkt i denna férvéantade utveckling har kommunen
kontinuerligt utvecklat sitt arbetssatt med planering och prioritering
for att mota dessa utmaningar. Den beslutade planeringsprocessen
som tillampas sedan négra ar tillbaka bygger pa en systematisk
verksamhetsanalys dar samtliga verksamhetschefer ar delaktiga.
Analyserna ligger till grund for prioriteringar bade inom och mellan
namnderna. Som stdd i prioriteringsarbetet har en prioriterings-
modell utvecklats i samarbete med Prioriteringscentrum vid
LinkGpings universitet.

Infor arets process har en nuldgesanalys av kommunens
kostnadslage genomforts med stéd av PwC samt en utveckling
av resursfordelningsmodellen till ndAmnderna. Dessutom har
kommunstyrelsen beslutat om ett regelverk for realisering av
ekonomisk effektivitet vid gemensamma forandringsarbeten.



Trots den osékerhet som nu rader i omvarlden till f6ljd av corona
pandemin maste det |&ngsiktiga arbetet med prioriteringar
fortsatta. Att ha en Idngsiktighet och systematik &r en forut-
sattning for att ocksa kunna hantera osékerhet och férandrade
ekonomiska villkor.

Enligt ett av de finansiella malen ska arets resultat uppga till
minst 2,5 % av skatter och bidrag. Resultatnivan &r satt med

tanke pa de kommande arens investeringsnivaer. Ett 6verskott i
resultatbudgeten bidrar till att finansiera investeringarna samt att
forstarka det egna kapitalet och darmed skapa forutsattningar for
en forbattrad soliditet.

Oséakerheten i bade skatter och bidrag &r fortsatt paverkad av
pandemin vilket innebdr att resultatbudget infér 2022 bygger pa
ett resultat pa 15% det enstaka aret 2022 och trappas darefter
upp under féljande tva ar till 2,5 %. Resultatbudgeten kommer
att slutligt varderas i Finansplanen med anledning av eventuella
férandrade forutsattningar i samband med skatteprognoser och
hdstens budgetproposition.

Infér 2021 har en langsiktig behovsanalys tagits fram for kommunens
exploateringar och investeringar. En forbattrad beslutsprocess
for investeringar har ocksa beslutats av kommunfullmaktige och
kommer att tilldmpas fullt ut frdn och med budgetaret 2021. Den
nya beslutsordningen ska sakerstalla en tydligare projektstyrning
och effektivare genomfdrande av investeringarna.

Infor arets process har lokalférsérjningsplanen integrerats i de
ekonomiska forutsattningarna genom en indelning i portfdljer.
Portféljerna syftar till att visa pd samband mellan investeringarna
nar det galler planering och prioritering. Investeringsplanen
visar pa omfattande volymer den kommande tiodrsperioden.
Investeringsbehoven kommer att innebéara en kraftigt 6kad upp-
I&ning kommande ar.
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Ett arbete har pabdrjats med grund i en férstudie om koncern-
styrning. Syftet med detta ar att finna former f6r en samlad
styrning av kommunens tillgdngar bade utifran resurshantering
och organisering for att genomféra planerade investeringar.

Motala kommuns ekonomiska lage under planperioden 2022-2024
arivissa delar mer utmanande an den bild som SKR redovisar
ovan. Kommunen ser betydande effektiviseringsbehov redan
2023-2024. Det fortsatta arbetet med kostnadskontroll, resursfor-
delning och effekthemtagning ar en vasentlig del i att mota dessa
effektiviseringsbehov.

N&r det géller investeringsbehoven kravs langsiktighet i planering
/behovsvardering samt medvetna strategier for finansiering och
riskhantering.

Kanslighetsanalys

« 1procents forandring i skatteunderlagsutveckling i riket ger
kommunen drygt 20 miljoner kronor i forandrade skatteintakter.

« 1procents |6nedkning for alla anstallda kostar cirka 18 miljoner
kronor i 6kade personalkostnader.

« 100 invanare mer eller mindre paverkar skatteintédkterna med
drygt 5 miljoner kronor.

- Enforandring av skattesatsen med 50 6re motsvarar
ca 45 miljoner kronor i skatteintakter.

« En procents hdogre ranta an den som forvantas av marknaden
skulle 6ka rantekostnaderna i kommunen cirka 10 miljoner kronor

- Aven generell statlig satsning pa primarkommunerna far Motala
cirka 0,42 procent.



Utvecklingen inom arbetsgivaromradet

Inom medarbetaromradet har vi sett en fortsatt paverkan av
pandemin och som i olika grad paverkat personal- och arbets-
givaromradet. Det har fatt till f6ljd att det varit nédvandigt att
prioritera i olika uppdrag och arbetsuppgifter.

Implementeringsarbetet med personalpolitiska programmet
startade upp under hésten 2020 och kommer p&ga under hela
2021. Implementeringen féljs upp under varen 2021 med en
enkatundersokning som skickats ut till alla chefer. Dels for att se
hur Iangt vi kommit med implementeringen dels for att erbjuda
cheferna stdd i deras arbete med personalpolitiska programmet.
Det vi ser &r att pandemin paverkar implementeringsarbetet.

Mot bakgrund av vad som framkommer i enkatundersokningen
och pandemins paverkan &r det troligt med férlangd implemente-
ringsfas in i 2022.

Arbete med att forbattra genomférande och uppfdljningen av den
arliga HME-enkéten pégar. Ett behov av utvecklat stodmaterial till
cheferna har identifierats. Stddmaterialet ska kunna anvandas pa
arbetsplatstraffar och uppféljningar.

Arbetet med heltid som norm inom &ldreomsorgen har nu gatt
dver i ett projekt som kommer att paga fram till december 2022.
Malomraden for projektet &r:

. Okad sysselsattningsgrad
- Okad nyttjandegrad inom aldreomsorgen
» Minskad andel timvikarier

Mangfaldsplanen for 2021-2023 &r pabérjad. Under perioden
kommer fokus att vara pa atgarder for lika rattigheter och
méjligheter. Inom projektet “Friskare arbetsplatser” pagar nu ett
arbete for att f& stod av Suntarbetsliv med s.k. resursteam for att
arbeta med friskfaktorer. En ansGkan om att fa del av detta st6d
kommer att Iamnas in under varen 2021.




Kompetensférsérjningsplanerna har kommit pa plats och kommer
félja arshjulet. Planerna blir betydelsefulla for att klara utmaningen
avseende kompetensforsdrjningsfragan. Det &r av stor vikt att vi
klarar var kompetensférsérjning utan att minska krav pa utbild-
ningsniva for olika typer av befattningar.

Chefs- och ledarforsorjning ar central for kommunen. Inom
omréadet finns nu ett framtaget férslag pa chefs- och ledar-
program for 2022-2024. Under maj/juni 2021 ska programmet
upp i kommunledningen for beslut. Parallellt med detta revideras
kommunens anvisning for ledarskap.

Utover de utmaningar som pandemin medfért och eventuellt kan
komma att medftra, &r alltjamt kompetensforsérjningsfragan och
arbetskraftsbristen det mest svarldsta i ett framtidsperspektiv.
Den demografiska utmaningen har stor betydelse och den 6kade
konkurrensen om arbetskraften, vilket innebar att det kravs ett
aktivt arbete av kommunen med att attrahera, rekrytera och
motivera och behélla medarbetare. Den snabba férandringstakten
och den 6kade komplexiteten far direkt paverkan pa kommunen
och dess ledare och medarbetare. Detta medfdr utmaningar, men
aven mojligheter att hitta nya vagar for utveckling.

Digitalisering

Det fortsatta arbetet med digitalisering har fatt en tydlig riktning
under pandemin som férandrat vara arbetssatt. Distansunder-
visning i skolan och administrativt arbete och méten pa distans
har blivit vanligare och kommer att arbetssatten kommer att
utvecklas under kommande &r. Vi beh6ver utveckla vara verktyg,
men dven sikerstalla att de lever upp till de krav pa bland annat
informationssakerhet som finns.

Fortsatt arbete med tydliga roller och ansvar ar en vasentlig del i
det fortsatta arbetet for en effektiv organisation. Vi behGver ocksa
samordna 0ss mer organisatoriskt i syfte att ta fram lésningar
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som kan anvandas av flera medarbetare i organisationen i syfte
att minska vara kostnader, men ocksa att undvika suboptimering.

Under kommande ar behdéver digitaliseringen bidra till effekti-
visering av intern och extern administration i syfte att leda till
modernare arbetssatt och minskade kostnader. Kommunen ska
uppfattas som modern och tillganglig av kommunens medborgare
och naringsliv. Som ett naturligt steq i detta behdver vi forbattra
var tillgénglighet och kommunikation med invénare och naringsliv
via exempelvis digitala eTjanster, “Min myndighetspost’ och“Mina
sidor” med korrekt information i realtid. Vi behdver sdkerstalla
korrekt och tillgénglig information i vara system, masterdata, for
att minska kvalitetsbrister som leder till 6kade kostnader och
missndje.

Vi behover férbattra var kompetens och starta arbetet med
att anpassa vara system inom omradena for IT-sakerhet och
informationssakerhet i syfte att mota olika lagar och regler,
exempelvis domen Schrems Il, nya hot och framtida I6sningar.
Vibehdver skapa tydliga riktlinjer och direktiv fér den 6kande
digitaliseringen.

For att méta kommande behov av digitalisering behéver vi
samordna oss kommundvergripande, for att forsta vilka formagor,
sasom teknik, kompetens och resurser vi behéver ha. Kommunen
behover gemensamt skapa forutsattningar for kommande digita-
liseringsresa med personella och finansiella resurser.

Ambitionen fér kommande ar &r att hitta fler gemensamma ut-
vecklingsaktiviteter, samordna oss och bygga for framtiden.



5. Resursfardelning
Resultatbudget

Det budgeterade resultatet for 2022 uppgar till 1,5 % av skatter
och bidrag vilket motsvarar knappt 44 mnkr. Skatteintakter och
bidrag baseras pa SKR:s prognos fran april 2021. Fér 2022 ingar
en sakerhetsmarginal for variationer i skatteintakter med 10 mnkr.
Pa grund av det rddande ldget med fortsatt stor osdkerhet sédnks
resultatnivan dven under 2022. Syftet med den sénkta resultat-
nivan &r att undvika kortsiktiga neddragningar i n&mndernas
verksamheter.

Resultatnivan héjs sedan stegvis till 2,0% ar 2023 och 2,5% ar 2024
for att uppna resultatnivan 2,5 % i enlighet med kommunfullméaktiges
finansiella mal vilket innebér stérre krav pa effektivisering och
ransonering enligt tabellen Ndmndernas anslag.

Avskrivningar 6kar arligen till f6ljd av en 6kande investeringstakt.
Namndernas ramar kommer att kompenseras till f6ljd av dessa
Okade avskrivningar. Inom finansférvaltningen ar medel aven
avsatta for att mojliggdra dvriga 6kade driftkostnader till foljd av
investeringar.

Tabell: Resultatbudget

Budget Budget Plan Plan
Mnkr 2021 2022 2023 2024
Verksamhetens nettokostnad -2553,2 -2 642,2 -2676,5 -27109
Avskrivningar -135,7 -154,0 -162,3 -189.2
Verksamhetens nettokostnader -2688,9 -2796,2| -28387| -2900,1
Skatteintakter 19525 2 064,0 218,3 21755
Generella statsbidrag och utjamning 778,5 7781 780,7 8029
Verksamhetens resultat 421 459 60,3 78,3
Finansiella intakter 3.7 4] 4] 4]
Finansiella kostnader -57 -6,0 -7.3 -94
Resultat efter finansiella poster 40,1 44,0 571 73,0
Arets resultat 40, 44,0 571 73,0
Arets resultat i % av skatter och bidrag 15% 1,5% 2,0% 2,5%
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Namndernas och styrelsens anslag

| tabellen nedan framgar en specifikation av hur verksamhetens
nettokostnader exklusive avskrivningar enligt resultatbudgeten
férdelas pa namnderna samt pa finansférvaltningen.

Ett kvarvarande effektiviseringsbehov finns pa 10 mnkr 2022.
Beslut om dessa effektiviseringar fattas enligt kommunstyrelsens
riktlinjer fér gemensamma effektiviseringar.

Planen for 2023 och 2024 indikerar ett 6kat effektiviseringsbehov
med utgangspunkt fran dagens skatteprognoser samt en 6kad
resultatniva och 6kade avskrivningar.

Tabell: Namndernas anslag

avskrivningar

Namnd, mnkr 2022 2023 2024
Kommunfullmaktige =53 =34 -3.5
Revision -2,0 -2 -2
Valnamnd -1 -0.3 -0.3
Overfdrmyndarnamnd -6,7 -70 -73
Kommunstyrelsen -142,4 -145,7 -1494
Bildningsnamnd -1143.9 -1175,6 -121.8
Samhallsbyggnadsnamnd -141,0 -145,7 -150.8
Socialndmnd -1NM24 -1156,2 -1201,2
Teknisk servicendamnd -197.0 -203,0 -210,2
Summa namnder -2749,8 -28389 -2936,5
Finansforvaltningen 97,6 98,4 83,6
Effektiviseringsbehov 2022 10,0 10,0 10,0
Effektiviseringsbehov 2023 0.0 54,0 54,0
Effektiviseringsbehov 2024 0.0 0.0 78,0
Verksamhetens nettokostnader exkl 26422 26765 27109
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Utgangspunkten vid férdelning av ndmndernas ramar ar det
anslag som ndmnderna har innevarande ar 2021. Infér 2022
sker en utdkning av ramarna enligt tabellen nedan:

Tabell: Kompensationer per ndmnd

Mnkr

2022

2023

2024

Namnd

Lén- och pris-
kompensation

Volym-
kompensation

Helarseffekt
prioriteringar

L6én- och pris-
kompensation

Volym-
kompensation

Heldrseffekt
prioriteringar

Lén- och pris-
ompensation

Volym-
kompensation

Kommunfullmaktige -01 0.0 0.0 -01 0.0 0.0 -01 0.0
Revision 0.0 0.0 00 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Valndmnd 0.0 0.0 -09 0.0 0.0 0.8 0.0 0.0
Overférmyndarnamnd -0,2 0.0 0.0 -0,3 0.0 0.0 -0,3 0.0
Kommunstyrelsen -2.8 -04 0.0 -3.0 -04 0.0 -3.3 -04
Bildningsnamnd -24,1 -0,3 0.0 -25,9 -58 0.0 -28,0 -8.2
Samhallsbyggnadsnamnd -3.0 -04 0.0 -3.5 -11 0.0 -3.6 -1.5
Socialnamnd =232 -12,0 -4,6 =254 -18/4 0.0 -279 -17.2
Teknisk servicendmnd ~4/7 -0,3 00 -b2 -0.8 0.0 -5,8 -14
Summa -58,0 -13.4 -5,5 -63,4 -26,5 0.8 -689 -28,7

Pris-, 16n- och volymkompensation &r beréknad enligt en ny resurs-
férdelningsmodell som ska beslutas politiskt under hosten 2021.

« Namndernas ramar forstarks med ca 58 mnkr for pris- och

I6nedkningar

« Namndernas ramar forstarks med ca 13 mnkr fér volymdékningar
till foljd av demografiska férandringar

- Socialndmndens ram forstarks med 4,6 mnkr till féljd av helars

effekt av LSS Vatterosen.

« Valndmndens ram forstérks tillfalligt med 0,9 mnkr till féljd av

A
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Exploateringsbudget

Med markexploatering avses atgéarder for att anskaffa, bearbeta
och iordningstélla rémark for att kunna bygga bostéder, affarer,
kontor eller industrier. | markexploateringsverksamheten ingar
darmed ocksa att bygga kompletterande gemensamma anord-
ningar som gator, grénomraden samt VA- och elanl&dggningar.

Den generella inriktningen av exploateringsprojekt ar att den
finansieras via forsaljningsinkomster. Kommunfullmaktige
faststaller darfor inga ramar for exploateringsverksamheten utan
enbart leveransplaner.

Tabell: Leveransplan

For varje exploateringsprojekt beslutar kommunstyrelsen om en
exploateringskalkyl som faststaller projektets budget i form av
forvantade utgifter och inkomster.

Projekten innebar normalt sett att inkomsterna kommer ett eller
flera ar efter att kommunen haft utgifter. Eventuella 6ver- eller
underskott av exploateringen redovisas som vinst eller forlust i
resultatrakningen.

2022 2023 2024
Bostader, antal 18 282 398
Motala 104 203 363
Borensberg 8 79 35
Ovriga kommunen 6 0 0
Verksamheter, kvm mark 5000 0 497 000
Motala 5000 417000
Borensberg 0 0 80000
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Exploatering bostader

Under perioden 2022-2024 planeras ca 800 bostader fardigstallas
varav 700 i Motala t4tort och 100 i Borensberg. Har ingar bade
kommunala och privata projekt.

Det finns ett stort behov av bostader i Motala och Borensberg, da
frémst i smahus. Den kommunala tomtk&n bestar av cirka 550
intressenter. Kommunen har nu manga tomter fér smahus pa
géng som kommer bli tillgéngliga for férséljning under 2022-2024
i Brata Hagar, Borensberg och i Norra Brastorp. Det har &r en
process som Alliansen har arbetat med att fa igang och nu ser vi
resultaten.

Ett urval prioriterade projekt for bostadsexploatering under plan-
perioden &r omradet for Gamla Motala Verkstad, omradet vid fd
Vaxthusen, Ekenas och Tegelviken. Manga bostadsprojekt ar dven
planerade att inledas under planperioden. Fokus ska ocksa vara
att mojliggora for bostader i kommunens mindre orter. Vi avser att
arbeta vidare med fler LIS-omraden i olika delar av kommunen.
Fortldpande arbetar kommunen med att identifiera strategiska
markforvarv for kommande exploateringar.
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Exploatering verksamheter

| kommunen finns ledig mark fér bade industri och handel men
efterfrdgan pa mark avseende handel &r stor och tillgangen pa
planlagd mark for det andamaélet minskar. For att vara attraktiva
for nya verksamhetsetableringar ar det viktigt att det finns
alternativa omraden som passar olika verksamheter bra. Inom
Alliansen ser vi att nyckeln till tillvaxt ligger i att erbjuda attraktiv
mark till de féretag som vill etablera sig i Motala kommun.

Under perioden 2022-2024 fardigstalls utbyggnad av ny verksam-
hetsmark i Erstorp i Borensberg, som mojliggor for olika typer av
verksamheter (handel, industri etc). Planering fér ny verksam-
hetsmark i Motala pabdrjas under planperioden, nya etapper i
Norrsten och i Brastorp samt ny verksamhetsmark i Offerby. De
nya etapperna i Norrsten och i Brastorp avser mark for nya privata
etableringar medan projektet i Offerby framst avser kommunal
verksamhet. Med dessa utbyggnader ar bedémningen att mark-
reserven for verksamhetsetableringar ar god.

Den tillgdngliga marken inom de fem detaljplaneomradena fér
Lalandias etablering réknas in i leveransplanen for verksamhetsmark.

Exploatering Varamoprojektet

De fem detaljplanerna for Lalandias etablering i Motala antogs
av kommunfullmaktige i december 2018. Planerna &r nu féremal
fér dverprévning hos mark- och miljddomstolen. En budget

for kommunens &tagande i samband med genomférandet av
etableringen ar framtagen. Investeringen innebar en mojlighet
for etablering av Lalandias koncept i Motala vilket bedoms leda
till flera hundra nya arbetstillfallen och ett stort utékat antal
bestkare till kommunen arligen.

De stora utgiftsposterna utgors av inkdp av fastigheter, omled-
ning av Varamovagen vid Folkets Park samt byggnation av nya
parkeringsplatser. Investeringen &r pdb6rjad, nar projektet kan
fardigstallas ar avhangigt av nar éverprovning av detaljplaner ar
avgjorda. Alliansens férhoppning ar att dessa prévningar ar
avklarade sa snart som mojligt.

Avsiktsforklaring Stadsutveckling

En avsiktsforklaring har tecknats mellan Motala kommun och
Serneke Group AB dar parterna, och eventuellt andra aktorer,
har for avsikt att utveckla omradet fran Gamla Motala Verkstad
(GMV), via idrottsparken mot centrum. En del i avsiktsférklaringen
ar dven utvecklingen av omradet kring riksvég 50 dar vi ser en
framtida etablering av idrottsanlaggningar. Den nya ishallen som
planeras signalerar b6rjan pa ett nytt steg i Motalas utveckling.
Avsiktsforklaringen pekar mot en I1angsiktig process fér Motala
stad dar vi ser att fler aktorer knyts till stadsutvecklingen och
tillsammans med kommunens bolag skapar vi en modern och
expansiv stad.
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Investeringsbudget

Kommunfullmaktiges beslut om investeringar gors pa ramniva
och ar indelat i tvd huvudkategorier: Investeringar projektbeslut
och &rliga reinvesteringsramar per ndmnd.

Ramarna for projektbeslut innebar att kommunfullmaktige
faststéller hur stor volym av projektbeslut som far férekomma for
varje ar nar det géller nya projektbeslut.

Investeringsutgifter 2022-2024 till f6ljd av redan fattade projekt-
beslut framgér enbart av finansieringsbudgeten. Det &r kommun-
styrelsen som fattar projektbeslut inom de fastslagna ramarna,
med undantag fér vatten- och avfallsnamnden som fattar projekt-
beslut inom sina egna ramar.

Namnderna férfogar 6ver hur de &rliga reinvesteringsramarna
fordelas.

Regelverket kring investeringsprocessen framgar av Riktlinjer fér
investeringar som ar beslutat i kommunfullmaktige.

Tabell: Investeringsramar

Ramar 2022 | Plan 2023 | Plan 2024
Total investeringsram 367,3 620,8 7278
Investeringar projektbeslut 223,2 4978 595,1
Lokalinvestering 142,0 391,0 520,0
Portfélj 1 Borensberg Gstra skolomrade 10,0 72,5 1075
Portfélj 2 Fsk Centrum 35,0 70,0 35,0
Portfdlj 3 Tjéllmo 0.0 0.0 25,0
Portf6lj 4 Gymnasium 0.0 0.0 0.0
Portfélj 5 Sdra skolomradet 0.0 0.0 0.0
Portfdlj 6 SOC 100 31,0 60,0
Portfdlj 7 Idrott- och fritidsanlaggningar 6.0 80,0 170,0
Portf6lj 8 Motala Norra tatort 0.0 50,0 70,0
Ovriga lokalinvesteringar 81.0 875 52,5
Utvecklingsprojekt for tillvaxt 39,0 41,0 23,0
Ovriga projektbeslut 315 34,8 309
Reinvesteringar 104,3 86,0 95,8
Kommunstyrelsen 292 134 194
Bildningsnamnden 70 52 6,0
Samhallsbyggnadsnamnden 25,7 24,8 24,8
Socialnamnden 2,0 2,0 2,0
Tekniska servicendmnden 404 40,6 43,6
Investeringar Vatten- och avfallsnamnden 50,6 68,0 58,2
Projektbeslut VAN 10,7 31,0 21,2
Reinvesteringar VAN 399 370 370
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Lokalinvesteringar

Kommunen star infér omfattande lokalinvesteringar under &ren
2022-2024 och framat. Anledning &r bade att nuvarande fastig-
hetsbestdnd av kommunala verksamhetslokaler bérjar bli till ren
och pavisar ett uppddmt reinvesteringsbehov, men &ven behov av
att tillskapa nya effektivare lokaler som kan mdta kommande
effektiviseringar och tillvdxt. Kommunen réknar ocksa med ett
Okat antal invénare total sett och &ven en férskjutning i den
demografiska sammansattningen som kommer innebara fler barn
och aldre - de grupper som ar i storst behov av kommunal service
och dndamalsenliga lokaler.

Investeringsramarna for lokalinvesteringar ar beskrivna i port-
foljer. | varje portfolj ingar lokalinvesteringar inom flera olika verk-
v samhetsomraden och avser bade nybyggnation samt om- och
tillbyggnad i befintliga fastigheter. Inom ramen for portféljerna
kan befintliga fastigheter komma att avvecklas i den man de
ersatts av andra alternativ.

™\

For varje portfolj nedan gérs en beskrivning av omfattning, for-
utsattningar i nulaget samt forvantad leverans. For respektive

portfélj antas ocksa en politisk inriktning som ska vara styrande
for kommande forstudier och projektbeslut.

Driftkostnaderna for respektive portfdlj ar beraknade och
konsekvenserna under planperioden ingar i resultatbudgeten
2022-2024 under posten avskrivningar och kompensation for
drift/investering.




Portfélj 1: Borensherg och dstra skolomradet

Omfattning: Portféljen omfattar skolor och
forskolor i Borensberg, Fornasa,
Klockrike samt Osterstad

Tidsperiod: 2022-2030
Beraknad totalutgift 2022-2030: 300 mnkr

Leveransplan 2022-2024, netto:  36-72 forskoleplatser,
50-200 skolplatser

Forutsattningar i nulaget

Borensberg och Gstra skolomradet ses som ett omrade med
forvantad tillvaxt. Verksamheten har redan idag ett behov av fler
platser inom saval férskola som grundskola. Utbyggnad av for-
skoleplatser i Borensberg &r prioriterat pa grund av dyra tillfalliga
modulldsningar. Andamalsenliga lokaler saknas i Klockrike. Det
foreligger ocksa ett reinvesteringsbehov och arbetsmiljébrister i
befintliga lokaler. Plan- och tomtférutsattningar for att utveckla
verksamheten finns i Borensbergs tatort samt i Fornasa.

Politisk inriktning

- Skapa forutsattningar for tillvaxt och attraktivitet i Borensberg

- Skapa forutsattningar for ett starkt landsbygdscentrum i
Fornasa

- Skapa forutsattningar for effektiva enheter utifrén kvalitet,
ekonomi och kompetensférsorjning
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Portfdlj 2: Forskolor Centrum

Omfattning:

Tidsperiod:
Beraknad totalutgift 2022-2030:
Leveransplan 2022-2024, netto:

Portféljen omfattar forskolor i
Motala centrum. Forskolor i
Motala Norra samt Motala Sodra
ingar i separata portféljer.

2022-2028
210 mnkr

Ingen nettodkning av forskole-

platser

Forutsattningar i nulaget

Idag ett stort behov av fler forskoleplatser i centrala Motala.
Samtidigt ser vi att kommande ar férvantas en tillvaxt. Darmed
blir utbyggnaden av forskoleplatser prioriterad. Dels for att 16sa
demografiska forandringar, dels for att vaxla bort befintliga
modullésningar. Det finns aven ett stort reinvesteringsbehov av
forskolor i centrum. Det finns dven externa akttrer som star redo
att etablera sig i centrala Motala.

Politisk inriktning

- Skapa forutsattningar for tillvaxt och attraktivitet i Motala tatort

- Skapa forutsattningar for effektiva enheter utifran kvalitet,
ekonomi och kompetensférsorjning

- Hallbar och effektiv fastighetsférvaltning och ekonomi



Portfdlj 3: Tjallmo

Omfattning: Portféljen omfattar samtliga
kommunala verksamheter
Tjallmo, forskola, grundskola,
hemtjanst och réddningstjanst.

Tidsperiod: 2024-2026
Beraknad totalutgift 2022-2030: 56 mnkr

Leveransplan 2022-2024, netto: 18 platser férskola, &ndamals-
enliga lokaler raddningstjanst
och hemtjanst.

Forutsattningar i nulaget

Det finns i nuldaget ett behov av fler férskoleplatser i Tjallmo.
Kommunal verksamhet drivs idag pa flera separata platser i
Tjallmo. Det finns ocksa reinvesteringsbehov och arbetsmiljé-
brister i befintliga verksamhetslokaler for raddningstjanst,
hemtjanst, forskola.

Politisk inriktning
- Skapa forutsattningar for ett starkt landsbygdscentrum i Tjallmo

- Samla de kommunala verksamheterna i en ny och &ndamalsenlig
lokallésning som mojliggor forbattrad service till medborgarna

- Skapa forutsattningar for effektiva enheter utifrén kvalitet,
ekonomi och kompetensférsorjning
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Portfdlj 4: Gymnasiet

Omfattning: Portféljen omfattar samtliga
lokaler for kommunal gymnasie-
skola och vuxenutbildning

Tidsperiod: 2025-2030
Beraknad totalutgift 2022-2030: 845 mnkr

Leveransplan 2022-2024, netto: Investeringar ligger utanfor
planperioden

Forutsattningar i nulaget

Gymnasieskola och vuxenutbildning bedrivs idag pé tre platser.
Det finns ett reinvesteringsbehov i gymnasieskolorna Platen och
Carlsund. Delar av Carlsund &r evakuerad pa grund av problem
med inomhusmiljén. Bildningsndmnden har pabdrjat en utred-
ning om framtidens gymnasieskola i samverkan med narliggande
kommuner. Det senaste arets lardomar av distansundervisning ar
viktiga forutsattningar for utformningar av verksamheten vilket
bland annat kan paverka lokalerna.

Politisk inriktning
« En attraktiv kommunal gymnasieskola.
- Kunna forse den lokala arbetsmarknaden med ratt kompetens.

« Skapa forutsattningar for effektiva enheter utifran kvalitet,
ekonomi och kompetensférsdrjning



Portf6lj 5: Sodra skolomradet

Omfattning: Portféljen omfattar forskola och
grundskola i Motala s6dra samt
Fagelsta och Varv.

Tidsperiod: 2026-2030
Beraknad totalutgift 2022-2030: 100 mnkr

Leveransplan 2022-2024, netto:  Investeringar ligger utanfor
planperioden

Forutsattningar i nulaget

Det finns ett reinvesteringsbehov i Sédra skolan. Sedan 2019
bedrivs kommunal grundskola i en inhyrd lokal i Ekends med 10
ars kontrakt. Forskola bedrivs idag i férhallandevis sma enheter.
M6jlig yta for utveckling/tillvaxt i sédra omradet &r Charlotten-
borgskolans fastighet. Behovsanalys tas fram under 2021.

Politisk inriktning

« Skapa forutsattningar for att Motala ska kunna vaxa i sydlig och
ostlig riktning

« Tillgodose och utveckla den kommunala servicen i Motala s6dra

- Strategisk samhallsplanering lagger fokus pa lokaler och bostader
for att bryta segregationen i omradet

- Skapa forutsattningar for effektiva enheter utifrén kvalitet,
ekonomi och kompetensférsorjning
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Portfdlj 6: Omsorg

Omfattning: Portféljen omfattar lokaler
for aldreboende och LSS-
verksamhet

Tidsperiod: 2022-2028

Beraknad totalutgift 2022-2030: 180 mnkr

Leveransplan 2022-2024, netto: LSS 6 platser, 5 extra platser
for korttidsvistelse barn, 43 sabo-
platser dar ett antal kommer
anvandas till korttidsboende.
(28 av dessa i inhyrda lokaler)

Forutsattningar i nulaget

Det finns behov av boendeplatser inom bade LSS och &ldre-
omsorg. Det finns ocksa arbetsmiljGbrister i befintliga lokaler bade
inom &ldreomsorg och sociala resursverksamheten. Tidigare ars
processer har fristallt lokaler som behdver tas om hand med ny
inriktning. Nybyggnad och tillbyggnad av lokaler for aldreomsorg
kan méjliggora stordriftsfordelar for verksamheten och battre
forutsattningar for kompetensforsérjning. Det pagar férstudier for
att klarg6ra nér i tid och pa vilket satt LSS platser ska tillgodoses. |
leveransplanen ingar utbyggnad av Akervallen med 28 platser som
ar en inhyrd lokal.

Politisk inriktning

- Tillgodose behovet av andamalsenliga och effektiva lokaler
utifran den demografiska behovsbilden och framtida inriktning
for vard och omsorg.

- Skapa forutsattningar for effektiva enheter utifrén kvalitet,
ekonomi och kompetensforsorjning.



Portfdlj 7: Idrott- och fritidsanlaggningar

Omfattning: Portféljen omfattar idrotts- och
fritidsanlaggningar
Tidsperiod: 2022-2030

Berdknad totalutgift 2022-2030:  Den totala behovsbilden omfattar
895 mnkr. Agande, drift och
styrning i samverkan med
externa parter provas vilket
paverkar kommunens egna
investeringsutgifter.

Forutsattningar i nulaget

Nuvarande simhall ar tekniskt slut och kommunen har i en av-
siktsforklaring forbundit sig att uppfora ny simhall i samverkan
med extern aktor. En bestallning pa att uppféra tvé konstgras-
planer finns utifrdn den behovsanalys som finns beskriven som
en inriktning i férra arets Mal och Resursplan. Férstudie ishallar
pagar och ska vara fardig 2021.

Politisk inriktning
- For att skapa en attraktiv boendeort satsar vi pa idrott- och
fritidsanlaggningar

- Samlade kom ift och styrning i samverkan med externa
parter
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Portfélj 8: Norra skolomradet, Motala tatort

Omfattning: Portféljen omfattar forskola och
grundskola i norra Motala
Tidsperiod: 2022-2028

Berdknad totalutgift 2022-2030: 275 mnkr

Leveransplan 2022-2024, netto: UtOkade platser grundskola
/forskola

Forutsattningar i nulaget

Motala Norra har haft en tillvaxt senaste aren med saval bostader
som verksamhet och industri. En fortsatt exploatering pagar i
Brastorp tillsammans med planarbete i Bromma/Karsby/Djurkélla.
Det finns i nulaget behov av ca 100 grundskoleplatser Smedsby/
Brastorp. Det &r dven en néra férestaende platsbrist pa grund-
skolorna Skolgarda och Marieberg. Férskoleverksamheten bedrivs
idag i férhallandevis sma enheter i omradet Smedsby/Varamon/
Brastorp.

Politisk inriktning

» Skapa forutsattningar for tillvaxt och attraktivitet i Motala norra
tatort

» Mo6ta demografisk behovsbild inom férskola och grundskola

« Skapa forutsattningar for effektiva enheter utifran kvalitet,
ekonomi och kompetensférsorjning.



Ovriga lokalinvesteringar

Investeringsramen avser nybyggnad av nytt produktionskdk

vid Norrsten som ersétter Vastgyllen. | ramen ingar dven
reinvesteringar i lokaler som bedomts rimliga att livstidsforlanga
som inte ingar i ndgon av de 6vriga portféljerna.




Utvecklingsprojekt for tillvaxt

Investeringar utifran stadsutveckling

Hé&r samlas projekt som uppkommit frén olika stadsutvecklings-
initiativ. Projekten kan foregés av t ex planprogram eller stérre
*F" detaljplanelaggningar. Projekten kan @ven ha sitt ursprung ur

" visionsprogram eller olika typer av styrdokument.

« Utveckling Varamobaden; | samband med Lalandias etablering
bor attraktivitetshéjande atgérder géras géllande kommunens
besdksanlaggning Varamobaden i form av t ex battre cykel-
parkeringar, bra gangstrak fran bilparkeringar etc

« Ny cirkulationsplats Rv 50, Badstrandsvagen - Vintergatan;
| samband med Lalandias etablering och att ett nytt idrottscenter
vaxer fram ar det viktigt att sékerstalla trafiksakerhetenien
idag olycksdrabbad korsning. Viktigt ar att cirkulationsplatsen
ar klar nar Lalandias anlaggning och den kommunala simhallen
star klar.

. Sodra stranden; Byggnation av nya bostader &r pabérjad
inom kv Stenavadet pa S6dra stranden. Ombyggnation och
anpassningar av allman platsmark kravs for att méjliggora basta
forutsattningar for bade boende och allmanhet inom omradet.
Det &r dven aktuellt med viss ombyggnation av parkstrak och
Fabriksgatan.

- Stora Torget; Utveckling av befintlig torgyta med anvandar-
vanlighet i fokus. Medborgardialog har skett och den ska beaktas
i kommande projektering. Syftet med ombyggnationen ar att
torget ska bli Motalabornas huvudsakliga offentliga motesplats.

- Gasthamn Motala; Den nuvarande gasthamnen &r under hog-

sasong ofta fullbelagd. Gdsthamnen/hamnomrédet har stor
bade direkt och indirekt betydelse fér bestksnaringen. Direkt
for att kunna erbjuda batfararna bra plats och indirekt for att
en livfull hamn &ven har stor dragningskraft pa turister och
bestkare som inte kommer med bat. Projekt i samverkan med
Go6ta Kanalbolag.

Parkeringshus; Flera fortatningsprojekt pagar i centrala Motala
dar parkeringsplatser kommer att bebyggas med bostader. D&
flera av fortatningsprojekten har svart att I6sa parkeringsplatser
for handel inom sina egna fastigheter s& kravs ett samlat grepp
over parkeringssituationen. Nya parkeringsplatser kravs och for
att vdrna om ett effektivt markutnyttjande s& bor dessa byggas

i etteller flera parkeringshus framéver. | planen finns medel

for reinvestering i befintligt parkeringshus samt en forstudie for
kommande behov.

Utbyggnad av Slingerbulten, Brastorp; For att ytterligare
kunna bygga ut Brastorps verksamhetsomrade och Brastorps
bostadsomréde s& kravs utbyggnad av ny vag for att trafik-
forsorja omradena. Delar av investeringen finansieras direkt
genom exploateringsbudgeten.




Investeringar utifran trafik- och mobilitet kopplat
mot stadsutveckling

- Omdaning Ostermalmsgatan; Strickan &r en viktig del i att
ge infartsmiljon i Motala en mera stadsmassig utformning.
Finansieras via medel fran Trafikverket.

Omdaning Vadstenavagen, broarna - Kyrkogatan; Strackan ar
en viktig del i att ge den fore detta genomfarten en mera stads-
massig utformning. Strackan ar central och en strategisk
knutpunkt mellan stadens norra och s6dra del.

Omdaning Drottninggatan, férbi Gamla stan; | samband
med att Bostadsstiftelsen Platen ska hdja attraktiviteten inom
parkeringsomradena i Gamla Stan bor ett gemensamt projekt
kring omdaning av Drottninggatan ske utifran oskyddade
trafikanters perspektiv.

Ny vdg vid Svensk Plastatervinning; Utbyggnad av tidigare plan-
lagd gata med kommunalt huvudmannaskap, som inte byggts ut
i samband med genomférandet av detaljplanen. Det mojliggor
for battre transportmojlighet till svensk Plastatervinning men
skapar dven majligheter till utveckling av fd Elux-omradet.

Iirliga satsningar, mindre atgarder stadsutveckling

Trafiksdkerhetshojande atgérder; Arligen genomfora for-
andringar/tillskott i infrastrukturen som 6kar antalet snabba,
sékra och trygga strak for framst oskyddade trafikanter.
Attraktivitetshéjande atgarder allmin platsmark; ﬁrligen
genomfdra forandringar/tillskott i vara offentliga miljéer som
Okar attraktiviteten och bjuder in till naturliga métesplatser.

Landsbygdsutveckling; Insatser med beaktande av utveck-
lingsplanen fér Motalas landsbygd och for att na resultatmalet

"Hela Motala ska leva”".

Fastighetsforvarv; De fastighetsforvarv som avses ar framst
strategiska men kan aven vara av typen “plangenomférande”,
dvs att reglera mark som inte genomforts i samband med
antagande av detaljplaner.

Fardigstallande exploateringsprojekt; Medel for att mojliggéra
for slutredovisning av exploateringsprojekt nar alla kostnader
och intdkter ar kdnda. Ofta forekommer “restatgéarder” som inte
ar aktuella att tgardas forran ett par ar efter avslutat projekt,
som t ex toppbelaggning asfalt.




Balansbudget

Prognos Prognos Prognos
Mnkr 2022 2023 2024
Tillgédngar
Anliéggningstillgangar (materiella och finansiella) 27977 3256,4 3794,2
Bidrag till statlig infrastruktur 40,5 36,3 32,1
Forrad 59,6 596 596
Fordringar 265,5 260,3 260,3
Nettokassa 123,5 1270 122,8
Summa omsittningstillgangar 448,6 446,8 4427
Summa tillgangar 3286,8 37396 42691
Eget kapital och skulder
Eget kapital -14075 -1465,5 -1540,0
Avsattning for pensioner mm -77,6 -776 -776
Langfristiga skulder -968,1 -1368,1 -1823]
Kortfristiga skulder -833,6 -828,4 -828,4
Summa eget kapital och skulder -3 286,8 -3739,6 -4 2691
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Finansieringsbudget

Plan Plan Plan
Mnkr 2022 2023 2024
Den Lépande Verksamheten
Arets resultat 42,6 58,0 74,5
Justering for av- och nedskrivningar 154,0 162,0 190,0
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 4,2 4,2 4,2
Medel fran den I6pande verksamheten 200,8 224,2 268,7
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
- till f6ljd av projektbeslut och reinvesteringar 2022-2024 -367,3 -620,8 -727.8
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
- till f6ljd av tidigare ars projektbeslut -20 0 0
Medel fran investeringsverksamheten -387,3 -620,8 -727.8
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 185,0 400,0 455,0
Medel fran finansieringsverksamheten 185,0 400,0 455,0
Arets Kassafléde -15 3.4 -4,1
Likvida medel vid arets bérjan (exkl checkkredit) 125,0 1235 1270
Likvida medel vid &rets slut (exkl checkkredit) 123,5 1270 122,8
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Finansiella mal

Mal1: Kommunens resultat fére extraordinéra poster ska minst
uppga till 2,5 procent av skatteintdkter och kommunal-
ekonomisk utjamning.

Mal 2: Det 6vergripande malet &r att soliditeten inte ska
understiga 40 procent. Malsattningen &r att soliditeten
ska aterga till 2016 ars niva pa 48,5 procent.

Mal 3: a) Kommunens rdntekostnader far inte 6verstiga 1 procent

av skatteintdkter och kommunalekonomisk utjamning.

b) Laneskulden far inte 6verstiga 50 procent av skatte-

intdkter och kommunalekonomisk utjdgmning.

Utfall 2020 | Prognos 2021 Prognos Prognos Prognos 2024
2022 2023
M&l1: Arets resultat, andel av skatter och bidrag 2.4% 1,8% 1,5% 2,0% 2,5%
Mal 2: Soliditet % 45,5% 44,7% 42,8% 392% 361%
Mal 3 a: Laneskuld, andel av skatter och bidrag 293% 28,1% 33.9% 47,0% 611%
Mal 3 b: Rantekostnader, andel av skatter och bidrag 02% 02% 0,2% 02% 0,3%
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